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O fortalecimento da gestdo publica passa necessariamente pela valorizagado do capital
humano, especialmente em contextos de crescente complexidade e volatilidade. No
Estado de Minas Gerais, o Programa Transforma Minas, iniciado em 2019, apresenta
uma abordagem inovadora para a selegdo, desenvolvimento, acompanhamento do
desempenho e o engajamento das equipes das liderangas publicas. Este programa
representa um marco estratégico na administragcao publica do estado de Minas Gerais.
Sua primeira iniciativa estruturante foi a frente de “atragdo e selecao”, voltada para
identificar e posicionar profissionais altamente qualificados em cargos de lideranga. Em
sequéncia, foram introduzidas, de forma progressiva, as frentes de “desenvolvimento e
desempenho”, voltadas para o aprimoramento continuo das liderangas, e a de
‘engajamento”, focada em fortalecer a conexao entre lideres e suas equipes. Inserido
na frente de desenvolvimento, o Programa de Desenvolvimento de Liderancas (PDL)
tem evoluido de forma paulatina, expandindo-se para diferentes publicos a partir dos
aprendizados absorvidos e das necessidades especificas de cada grupo. Inicialmente



implementado para subsecretarios em 2019 (2° nivel hierarquico), o PDL foi ampliado
em 2021 em uma versao para liderangas regionais e, posteriormente, em 2023, para
superintendentes (3° nivel hierarquico). Segundo Dutra (2017), investir no
desenvolvimento gerencial € uma necessidade essencial para que as organizagdes
permanegam competitivas em um ambiente de constantes transformagdes. Entretanto,
na pratica organizacional, os gestores publicos frequentemente enfrentam o desafio de
conciliar o autodesenvolvimento com a presséo por entregas e a gestdo do tempo. As
atividades relacionadas ao cumprimento de metas institucionais e aos resultados
exigidos pela alta administragdo acabam recebendo prioridade, enquanto o
aprimoramento pessoal é frequentemente colocado em segundo plano. Apesar disso,
focar no desenvolvimento alinhado aos objetivos organizacionais € crucial, pois permite
que os gestores entreguem resultados mais qualificados, capazes de responder
eficazmente as demandas internas e externas. No entanto, essa conciliagdo entre
resultados e aprimoramento continuo exige uma abordagem que equilibre demandas
operacionais e de crescimento individual. Pensando nisso, em 2025, o programa
alcanca um novo marco com a criacdo de mais uma versao, destinada as liderangas de
recursos humanos, com o objetivo de fortalecer essas unidades como agentes
estratégicos, promovendo a disseminagao de praticas inovadoras e contribuindo para a
efetividade organizacional. A nova abordagem visa ampliar as competéncias gerenciais
e estratégicas das liderangas de RH, garantindo que essas areas assumam um papel
mais estratégico na implementagdo de politicas publicas. Ademais, o artigo observa
como a ampliagcdo do Programa de Desenvolvimento de Liderangas tem contribuido
para o fortalecimento da cultura organizacional e para implementacdo de praticas
alinhadas aos objetivos estratégicos do Governo de Minas Gerais. A incorporagao de
diversos gestores de diferentes niveis hierarquicos e diferentes areas tem permitido a
construcao de uma rede robusta de liderangas capacitadas a enfrentar os desafios do
setor publico de maneira colaborativa, integrada e intersetorial, contribuindo para a
efetivacdo das politicas publicas. Esse processo de ampliagado da rede de lideres tem
gerado resultados praticos significativos, que se refletem no aprimoramento de
processos e na implementagdo mais eficaz de iniciativas governamentais. Assim como
nos ciclos anteriores, esse novo PDL adotara uma metodologia adaptada as
caracteristicas e desafios unicos do seu publico, reforcando o compromisso com a
personalizagcado e a relevancia das agdes formativas. O programa é estruturado com
base nos principios da gestao por competéncias, incorporando elementos que atendem
as necessidades de formacdo técnica e comportamental das liderancas. Entre os



temas abordados, destacam-se a lideranga transformacional, gestdo estratégica de
pessoas, cultura organizacional, e inovagao no setor publico, com énfase em praticas
que promovem a resiliéncia e a adaptabilidade. Este artigo tem como objetivo
compreender como se da a adaptagcdo do programa para os diferentes publicos
atendidos, considerando fatores como nivel hierarquico, regionalizacdo e area de
atuacdo. Metodologicamente, combina analise documental, entrevistas com
participantes e facilitadores, e resultados quantitativos de pesquisas de satisfacao
aplicadas aos diversos publicos-alvo entre 2019 e 2024. O referencial tedrico
fundamenta-se nos conceitos de gestdo por competéncias, com base em McClelland
(1973) e Dutra (2020), e de gestdo da mudanca organizacional, de acordo com Kotter
(2012) e Prosci (2021). Esses autores fornecem uma base sélida para explorar como
lideres em diferentes niveis podem contribuir para o alinhamento estratégico e a
inovagéao institucional. Os resultados indicam que os programas para subsecretarios,
regionais e superintendentes consolidaram praticas de desenvolvimento individual e
coletivo, ao mesmo tempo em que promoveram maior integragao entre as liderangas e
o alinhamento estratégico das instituicbes. A expansdo recente para fundagdes,
autarquias e orgaos autbnomos no ambito do Programa de Desenvolvimento de
Liderangas (PDL) voltado para subsecretarios surge como uma aposta na aplicagao da
diversidade e abrangéncia do programa. J& o novo programa iniciado para liderangas
de recursos humanos, promete um impacto significativo ao capacitar esses
profissionais para atuar como vetores de transformacdo e agentes de mudangas nos
orgaos em que atuam. O enfoque na gestdo por competéncias, aliado a abordagens
praticas como encontros de portfdlio, oficinas tematicas e mentorias, tem demonstrado
resultados significativos na capacidade dos lideres de promoverem mudangas
concretas e sustentaveis em suas unidades. As pesquisas de satisfacdo realizadas ao
longo dos ciclos apontam altos indices de percepgéao positiva sobre a aplicabilidade dos
conteudos abordados e o impacto direto no desempenho das liderangas. Relatos de
participantes destacam transformagbes praticas no dia a dia dos gestores como
indicadores do sucesso da iniciativa. A metodologia participativa empregada ao longo
dos ciclos tem se mostrado eficaz em capturar as necessidades especificas dos
publicos atendidos, garantindo que as agbes formativas sejam personalizadas e de alta
relevancia. Este processo continuo de feedback e adaptacdo tem garantido que as
acdes formativas evoluam de forma alinhada as novas exigéncias e desafios
enfrentados pelas liderangas. Essa abordagem tem gerado aprendizados que informam
continuamente a evolugédo do programa, promovendo ajustes e inovagdes que ampliam



seu alcance e impacto. Ao analisar os desafios enfrentados, as solucdes
implementadas e as ligdes aprendidas, este artigo oferece uma visao aprofundada da
evolugdo do Programa de Desenvolvimento de Liderangas (PDL), apresentando-o
como um modelo replicavel, em constante evolugao, que reafirma o compromisso com
a exceléncia na gestao publica e o desenvolvimento continuo das liderangas estaduais.
Além disso, a experiéncia do PDL refor¢ca a importancia de alinhar as estratégias de
desenvolvimento as diretrizes governamentais e as especificidades dos contextos
locais. Por fim, ao compartilhar os avangos e desafios do Programa de
Desenvolvimento de Liderangas (PDL) do Governo de Minas Gerais, o estudo contribui
para o debate sobre a profissionalizagdo da gestdo publica e oferece subsidios para
iniciativas semelhantes em outras esferas governamentais. Ao demonstrar a relevancia
de praticas inovadoras na formagao de liderancas, este artigo reafirma a necessidade
de um compromisso continuo com a exceléncia e a transformagéo organizacional. O
trabalho também abre espaco para futuras pesquisas que explorem a adaptagcédo do
modelo do Programa de Desenvolvimento de Liderangas (PDL) a contextos municipais,
ampliando seu impacto e alcance.
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