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Resumo

Este artigo apresenta um recorte do estado do conhecimento sobre o “trabalho da
coordenagdo pedagodgica em tempos de ensino remoto e hibrido”. Trata-se de uma
pesquisa que tem como objetivo propiciar aproximacdo com o objeto de estudo, que tem
como titulo: “A VIDA NA ESCOLA: contribuicbes do trabalho da coordenacédo pedagogica
em tempos de ensino remoto e hibrido em Juscimeira — MT”. No que tange a localizagéo
dos bancos de pesquisas foram selecionadas as bibliotecas virtuais da Scientific Electronic
Library Online - SciELO, da Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
- Capes; e do Google académico. Sobre os critérios para a sele¢cdo do material que compde
0 corpus do estado do conhecimento foram: ser publicada no intervalo temporal de 2020 a
2022; ser trabalho cientifico (TCC, dissertacao, artigo cientifico, tese); ter sido publicado no
Brasil. Esta investigacdo elencou no processo de busca 13 pesquisas consideradas de
relevancia para a discussdo da tematica em questdo para a composi¢do do Corpus do
estado do conhecimento. Contudo foi possivel constatar que as produgfes cientificas
inerentes ao tema naquele lapso tempo (2020 — 2022) evidenciaram dificuldades dos
coordenadores pedagégicos em desenvolverem o trabalho pedagdgico perante o modelo de
ensino remoto e hibrido proposto na pandemia.

Palavras-chave: Pandemia, coordenacédo pedagdgica, remoto, hibrido.

INTRODUCAO

Pensar a pesquisa cientifica requer pensar em situacdes que nos colocam
enquanto pesquisadores para que consigamos desenvolver a tematica a fim de
alcancar os objetivos propostos. Assim como em qualquer area, € preciso que
tenhamos um certo cuidado para ndo repetir o que se tem ou ter uma nocao do que
estd acontecendo no meio que queremos desenvolver tal produto, com isso, &
importante que o0 pesquisador esteja atento as condi¢cdes das producdes para que
ele consiga analisar os conhecimentos existentes e, a partir disso usar como mola

propulsora para pensar a sua pesquisa no avanco cientifico da area pesquisada.
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No contexto cientifico, o “desafio de mapear e de discutir uma certa producao
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académica em diferentes campos do conhecimento” € denominada estado do
conhecimento, onde busca mostrar quais “aspectos e dimensdes vém sendo
destacados e privilegiados em diferentes épocas e lugares, de que formas e em que
condicbes tém sido produzidas certas dissertaces, teses, publicacdes em
periodicos e comunicagbes em anais de congressos e de seminarios” (Ferreira,
2002, p. 258).

Este trabalho tem como objetivo propiciar aproximacdo com o objeto de
estudo, que tem como titulo: “A VIDA NA ESCOLA: contribui¢des do trabalho da
coordenacao pedagdgica em tempos de ensino remoto e hibrido em Juscimeira —
MT”.

mapeamento de producdo académica segue 0s passos indispensaveis elencados

Nesse sentido, a sequéncia adotada para o desenvolvimento deste
por Romanowski e Ens (2006). Para o direcionamento das buscas realizadas foram

definidos os descritores: “Coordenador Pedagdgico” e “Pandemia’.

O que as pesquisas dizem? Mapeamento de producdes

As trés bibliotecas virtuais selecionadas para constituicdo da base de dados,
apenas duas apresentaram trabalhos relevantes, sendo a Capes e o Google
Académico. A biblioteca da SciELO n&o obteve trabalhos considerados de
relevancia. No quadro a seguir apresentamos o Corpus da pesquisa:

Quadro 1: Panorama geral das producdées com os descritores “Coordenador
Pedagodgico” e “Pandemia”.

PANORAMA GERAL DAS PRODUCOES
Autor Titulo Material | Ano | Biblioteca
Carlos Alberto Lima de | Acbes desenvolvidas pelo
Oliveira Padua coordenador pedagdgico em .
Antbnia Dalva Franca- | tempos de pandemia: um Artigo 2020
Carvalho relato de experiéncia.
Ana  Flavia  Miranda | Desafios da coordenagdo
Martins pedagégica em Mato Grosso
Angela Bezerra  dos | do Sul em tempos de trabalho Artigo 2020
Santos Andrade remoto.
Carla Busato Zandavalli Google
Rita de Cassia Souza | Educacdo em tempos de Académico
Nascimento Ferraz pandemia: consequéncias do
Lucia Gracia Ferreira enfrentamento e Artigo 2021
Roselane Duarte Ferraz (re)aprendizagem do ato de
ensinar
Julia Silva da Silveira Coordenacdo pedagdgica em
Isadora Belmonte Turella | um contexto de pandemia Artigo 2021
Cristiane L. K Domingues
José Flabio dos Santos. Coordenador pedagdgico e o Artigo 2021
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ensino remoto: praticas e
desafios frente a pandemia.

Maria Emiliana Lima | Experiéncias formativas em
Penteado tempo de pandemia: Desafios .
Ana Lucia Madsen | do coordenador pedagégico Artigo 2021
Gomboeff
Sueli Matos Moreira da . .
Rocha O ensino remoto emergenmal
Cleonice Bittencourt na ed'ut_:ag.ao proﬁssmnal € Artigo 2021
. tecnoldgica: reflexdes de um
Ernani Carvalho  da coordenador pedagégico
Rocha '
Denise G. de Souza |Ensino hibrido: desafios e
Soares possibilidades da  praxis
Patricia Gongalves | docente _ na TCC 2021
Valadares contemporaneidade.
Suelena M2  Oliveira
Carapeto
Luiz C. Marinho de Araujo | Ensino hibrido: desafios e
Lourdes Ap? Della Justina | oportunidades para o] Artigo 2021
professor ressignificar sua
pratica pedagégica.
Juvenicio Jesus dos | Educacdo no Contexto da Capes
Santos Pandemia: Percepcdes .
Naiara Santana Souza Critcas da Coordenacao Artigo 2022
Eniel do Espirito Santo Pedagdgica.
Roselane Duarte Ferraz O Coordenador Pedagogico e
Lucia Gracia Ferreira a organizacdo do trabalho Artigo 2022
Rita de Céassia Souza | escolar no contexto da
Nascimento Ferraz pandemia.
Desafios do ensino remoto e
Renata Buganca sua transicdo para ensino
Scheleder hibrido na pandemia: a Artigo 2022 Google
Edilson Pontarolo A : Académico
experiéncia de uma escola.
Felipe da Costa Negréo
Priscila  E. Dessimoni | O ensino remoto emergencial Artigo 2022

Morhy
Alexandra N. de Andrade
Darianny Aradjo dos Reis

em tempos de pandemia no
Amazonas

Fonte: Quadro elaborado pela autora com dados extraidos da plataforma Capes e Google

Académico (2023).

A primeira categoria criada a partir do corpus do texto foi Educacdo e
Pandemia, no qual foram consideradas duas producdes de relevancia, encontradas
nas plataformas da Capes e do Google académico. Ao analisarmos as producdes
encontradas nas plataformas percebe-se que estdo voltadas para o funcionamento
da educagéo durante a pandemia, no trabalho de Ferraz, Ferreira e Ferraz (2021),
intitulado “Educacé@o em tempos de pandemia: consequéncias do enfrentamento e
(re)aprendizagem do ato de ensinar” apresenta um dialogo sobre a educagdo em
tempos de pandemia da COVID-19, além da anélise das possiveis consequéncias
do enfrentamento do medo e (re)aprendizagem do ato de ensinar, a partir de

narrativas de coordenadores pedagogicos.
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Nesse contexto, as discussdes partiram de dois pontos, consequéncias do
enfrentamento do medo e reaprendizagem do ato de ensinar, tendo como ponto
central o ensino remoto em posi¢cao paradoxal.

Ja a pesquisa de Santos, Souza e Santos (2022) cujo titulo foi “Educacgao no
Contexto da Pandemia: Percepg¢des Criticas da Coordenacdo Pedagogica”,
objetivou analisar as contribuicbes da Coordenacdo Pedagdgica no processo de
Ensino Remoto Emergencial, durante o periodo de distanciamento fisico, sem
atividades escolares presenciais, em virtude da pandemia de Covid-19.

Assim, o estudo dos autores apontou que a Coordenacao Pedagdgica atuou
de forma incisiva para gerir alguns entraves que emergiram na gestdo da
aprendizagem dos estudantes nesse periodo, tais como alto indice de evasao
escolar, déficit na construcdo das aprendizagens e precarizacdo do trabalho
pedagdgico.

Na sequéncia, apresento o corpus da segunda categoria Coordenacdo e
Coordenador Pedagodgico na Pandemia gerada a partir das pesquisas nhas
bibliotecas virtuais do Google académico, SciELO e Capes. As producbes
consideradas de relevancia foram retiradas do google académico, sendo que das
demais ndo resultou trabalhos para a categoria analisada. Partindo da andlise dos
textos considerados de relevancia para nossa pesquisa, Padua e Franca-Cavalho
(2020) com a pesquisa “Acdes desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico em
tempos de pandemia: um relato de experiéncia” refletem acerca das acodes
empreendidas pelo coordenador pedagdgico no ensino remoto.

De acordo com os pesquisadores, o relato transcorre da inquietacdo em
dialogar acerca de suas atribuicdes, da participacdo na organizacdo da escola, dos
desafios encontrados no acompanhamento pedagdgico, das novas acbes no
exercicio profissional e do processo de formacdo de professores circunscritas pela
pandemia.

No texto de Silveira, Turella e Domingues (2021) intitulada “Coordenagéao
pedagdgica em um contexto de pandemia” buscou-se evidenciar as estratégias
abordadas pela equipe pedagdgica no novo contexto, com o intuito de analisar os
caminhos mais eficazes adotados e assim desenvolver um referencial estruturado
para este cenario. Conforme os pesquisadores, o0 estudo pode demonstrar que a

tecnologia se tornou uma grande aliada, visto que as aulas puderam continuar
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somente através de recursos que permitiram 0 ensino remoto, seja por meio de
videoaulas ou compartilihamento de atividades, no entanto, embora ndo existam
impactos negativos do aspecto cognitivo perceptiveis, a auséncia do espaco fisico,
por sua vez, teve claro impacto no desenvolvimento cinestésico dos alunos.

A categoria Coordenacgdo/coordenador Pedagoégico desafios no Ensino
Remoto apresento os desafios enfrentados pelos coordenadores pedagdgicos
durante a oferta do ensino remoto. Sobre a funcédo do coordenador pedagdgico e os
desafios no ensino remoto Martins, Andrade, Zandavalli (2020) com o trabalho
intitulado “Desafios da coordenagao pedagdgica em Mato Grosso do Sul em tempos
de trabalho remoto” analisaram as mudancas das atividades da coordenacéo
pedagdgica, em tempos de trabalho remoto durante a pandemia da COVID 19, na
rede estadual de ensino de Mato Grosso do Sul.

O trabalho de Ferraz, Ferreira e Ferraz (2022), “O Coordenador Pedagogico e
a organizacao do trabalho escolar no contexto da pandemia” objetivou identificar as
principais dificuldades e orientacdes adotadas pelos coordenadores pedagdgicos na
organizacédo e realizacdo do trabalho pedagdgico, frente a realizacdo de atividades
remotas de ensino. Contudo, os dados mostraram que as dificuldades para
operacionalizacdo da Organizacdo do Trabalho Pedagdgico tém sido enfrentadas
num processo individual e/ou em orientacbes com 0S Seus pares; que as
aprendizagens sobre o uso das ferramentas digitais tém sido praticamente
obrigatérias; e que, o replanejamento tem sido constante para atender o novo
contexto escolar.

A categoria Coordenacao/coordenador Pedagdgico desafios no Ensino
Remoto apresento os desafios enfrentados pelos coordenadores pedagogicos
durante a oferta do ensino remoto. Sobre a funcédo do coordenador pedagdgico e 0s
desafios no ensino remoto Martins, Andrade, Zandavalli (2020) com o trabalho
intitulado “Desafios da coordenagao pedagdgica em Mato Grosso do Sul em tempos
de trabalho remoto” analisaram as mudancas das atividades da coordenacgdo
pedagdgica, em tempos de trabalho remoto durante a pandemia da COVID 19, na
rede estadual de ensino de Mato Grosso do Sul.

De acordo com os pesquisadores, os resultados indicaram a intensificacédo do
trabalho da coordenagdo pedagdgica em razdo da necessidade de atender as

particularidades dos professores e estudantes em relacdo a adaptacao de atividades
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e interacOes, pois houve mudancga na estrutura das relagdes de trabalho e na rotina
escolar, sendo mediadas pelas tecnologias digitais e materiais impresso, além do
impacto financeiro para os profissionais da educacdo que passaram a custear as
suas infraestruturas fisicas e tecnoldgicas de trabalho. Essas alteracfes implicaram
na ampliacdo da jornada de trabalho assincrona, bem como na complexidade das
tarefas, com fortes impactos para a vida e o trabalho dos(as) coordenadores.

Na pesquisa de Santos (2021), “Coordenador pedagdgico e o ensino remoto:
praticas e desafios frente a pandemia” visou analisar quais tém sido os principais
desafios da dindmica do ensino remoto no trabalho do Coordenador Pedagogico no
ambito da escola publica de um municipio situada na regido amazbnica. Dos
resultados obtidos, constatou-se que foram inimeros os desafios ocasionados ao
fazer pedagoOgico dos coordenadores pedagogicos, exigindo a organizacdo e
acompanhamento das a¢fes em busca de materialidade do processo ensino-
aprendizagem, mesmo diante de condicdes deficitarias de trabalho: conflitos, sinal
precario de internet, auséncia de formacao etc.

No corpus a seguir trago os trabalhos considerados de relevancia para a
categoria intitulada de Ensino Remoto. Ao analisar os textos desta categoria,
Scheleder e Pontarolo (2022), com o trabalho “Desafios do ensino remoto e sua
transicdo para ensino hibrido na pandemia: a experiéncia de uma escola” nos
apresenta uma pesquisa descritiva de carater qualitativo, baseada na analise das
experiéncias de uma escola publica de ensino fundamental durante a pandemia, no
qual abordou os desafios do ensino remoto e de sua transi¢do para ensino hibrido.

O estudo “O ensino remoto emergencial em tempos de pandemia no
Amazonas” realizado por Negrédo, Morhy, Andrade e Reis (2022), objetivou mapear
os desafios e dificuldades experienciadas por professores de escolas e
universidades publicas do Amazonas. De acordo com o0s pesquisadores, 0S
resultados contribuiram para o entendimento do “novo” cenario da educacao publica
no estado do Amazonas, evidenciando que a auséncia de formacdo continuada em
tecnologias digitais, as limitagbes de conexdo em rede e o retorno raso do
aprendizado dos alunos foram as principais dificuldades oriundas dessa experiéncia
remota.

No contexto da pesquisa, essas publicagbes tém sido importantes pois as

experiéncias mostradas demonstram os desafios encontrados pelos coordenadores
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pedagdgicos em situacBes e lugares diferentes, o que acarreta uma observancia
maior quando analisarmos o fazer do coordenador pedagdgico no cenario da
Pandemia do Covid-19, seja para a questdo formativa ou para a organizacdo do
trabalho pedagogico.

No corpus a seguir trago os trabalhos considerados de relevancia para a
categoria intitulada de Ensino Remoto. Ao analisar os textos desta categoria,
Scheleder e Pontarolo (2022), com o trabalho “Desafios do ensino remoto e sua
transicdo para ensino hibrido na pandemia: a experiéncia de uma escola” nos
apresenta uma pesquisa descritiva de carater qualitativo, baseada na analise das
experiéncias de uma escola publica de ensino fundamental durante a pandemia, no
qgual abordou os desafios do ensino remoto e de sua transi¢cdo para ensino hibrido.

O trabalho de Rocha, Bittencourt e Rocha (2021) intitulado “O ensino remoto
emergencial na educacgéo profissional e tecnolégica: reflexdes de um coordenador
pedagogico” buscou analisar o Ensino Remoto Emergencial na educagao
profissional e tecnolégica sob o viés das reflexdes de um coordenador pedagadgico.

Para as pesquisadoras, as analises e os resultados apontaram a necessidade
de flexibilizacao e de redirecionamento perante os desafios encontrados no percurso
do Ensino Remoto Emergencial, e ainda, a viabilidade de formacdes que
permitissem ao coordenador pedagoOgico proporcionar cooperacdo aos docentes
numa viséo de colaboracao.

O estudo “O ensino remoto emergencial em tempos de pandemia no
Amazonas” realizado por Negrédo, Morhy, Andrade e Reis (2022), objetivou mapear
os desafios e dificuldades experienciadas por professores de escolas e
universidades publicas do Amazonas. De acordo com o0s pesquisadores, 0S
resultados contribuiram para o entendimento do “novo” cenério da educacao publica
no estado do Amazonas, evidenciando que a auséncia de formagdo continuada em
tecnologias digitais, as limitacbes de conexdo em rede e o retorno raso do
aprendizado dos alunos foram as principais dificuldades oriundas dessa experiéncia
remota.

As conclusdes inferiram na necessidade de investimentos no ambito
educacional, tanto em recursos tecnoldgicos, quanto em formacdo docente, além
disso, 0 ensino remoto tem exigido a ado¢do de uma cultura tecnolégica que ainda

trilha os primeiros passos na sociedade, em especial no Amazonas.
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Vale ressaltar que o estado do Amazonas € um dos maiores estados em
expansao territorial, muitos lugares séo de dificeis acessos, tem em sua populacéo a
maioria de zona rural. Ao pensar na Pandemia do Covid-19, o Amazonas foi a
unidade da Federacdo que teve mais Obitos no auge da proliferacdo do virus,
atribuicdo dada a omissao de assisténcia dos governos local e federal a época.

Dessa forma, os trabalhos foram importantes pois dao a dimensao do que foi
a oferta do Ensino Remoto durante a Pandemia do Covid-19, abarcando as trés
etapas educacional: Ensino Fundamental, Ensino Médio Regular e Profissionalizante
e 0 Ensino Superior no sistema educacional publico.

Na ultima categoria apresento os trabalhos considerados relevantes Ensino
Hibrido, ao analisar os textos desta categoria, Soares, Valadares, Carapeto,
Goncalves (2021) com o trabalho “Ensino hibrido: desafios e possibilidades da
praxis docente na contemporaneidade (TCC)” buscaram identificar os principais
desafios e possibilidades da praxis docente na contemporaneidade, sob a
perspectiva da proposta do Ensino Hibrido.

Nessa mesma perspectiva, Araujo e Justina (2021), intitulada “Ensino hibrido:
desafios e oportunidades para o professor ressignificar sua pratica pedagdgica”
realizado no interior baiano, objetivou identificar se os professores de um municipio
do interior baiano se sentiam preparados pedagogicamente e tecnologicamente para
desenvolver aulas no formato do ensino hibrido.

Além disso, a pesquisa pode identificar os obstaculos encontrados pelos
professores para a pratica do ensino hibrido, o estudo apresentou apontamentos
que poderao contribuir para que os desafios dessa “nova” forma de ensinar sejam

refletidas para que os professores reestruturem seus planejamentos.

Considerac0es finais

Assim, essas publicacdes nos dédo o diagnéstico do que se tem produzido ao
longo desse periodo, apontando os principais desafios encontrados pelos
professores da rede publica municipal e da rede privada. Dessa forma, é possivel ter
uma percepcao das diferencas nas redes educacionais e das praticas pedagogicas
nesse periodo considerado final da Pandemia do Covid-19.

Outro fator importante no resultado das buscas foi o mapeamento das

produgbes, no qual é possivel observar que houve uma baixa produgdo sobre a
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tematica no periodo estipulado para o levantamento bibliografico nas principais
bibliotecas virtuais do pais. Contudo, através de pesquisa bibliografica, foram
realizados levantamentos de publicacdes cientificas sobre o tema Coordenador
pedagogico na Pandemia do Covid-19. Sendo assim, buscamos conhecer o0s
estudos existentes e consequentemente refletir sobre o delineamento que teriamos

para desenvolver a pesquisa.
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