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MUNICIPIO DE PRIMAVERA DO LESTE SOBRE INSERCAO E INDUCAO
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Resumo

O presente trabalho a ser apresentado tem como tema “Pesquisa-formacao:
didlogos com coordenadores pedagdgicos iniciantes no municipio de Primavera
do Leste sobre inserg¢ao e indugao docente”, tem como premissa contribuir com a
educacdo de Primavera do Leste, enfatizando a formacédo como possibilidade de
fomentar préaticas que levem a compreensao e a possibilidade de estudos coletivos na
perspectiva da inducdo. Trata-se de uma pesquisa que tinha como objetivo identificar
0 que narram os coordenadores pedagodgicos iniciantes de Primavera do Leste acerca
de suas dificuldades e desafios enfrentados no exercicio de suas fun¢des, de modo a
investigar se ha atividades que atendam as suas necessidades formativas e quais
praticas de insercdo e de uma possivel inducdo sdo percebiveis em narrativas de
memorias. Esta pesquisa adotard uma abordagem de natureza qualitativa, em que se
usa como instrumentos a revisdo de referéncias bibliograficas sobre o tema, assim
como, levantamento de estudos ja realizados sobre coordenadores pedagoégicos
iniciantes (estado do conhecimento), pesquisa-formacao, e por fim memorial de
formagcdo com professores em inicio de carreira, incluindo também narrativas
autobiogréficas.

Palavras-chave: formacdo de professores; pesquisa-formacdo; coordenadores

iniciantes; insercéo e inducéo docente.
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INTRODUCAO

A coordenacdo pedagogica é um segmento da educacdo que interfere
diretamente nas demandas administrativas e pedagdgicas da unidade escolar, e o seu
direcionamento preciso esta alinhado com os demais segmentos da escola, pais,
alunos, professores e toda a comunidade escolar.

E para conhecer um pouco mais sobre este segmento este trabalho se
debrucou na proposta de um processo formativo que foi realizado no municipio de
Primavera do Leste com os coordenadores pedagogicos da educacdo infantil no
primeiro semestre do ano de 2014.

A formacao objetivava identificar o que narram os coordenadores pedagogicos
iniciantes de Primavera do Leste acerca de suas dificuldades e desafios enfrentados
no exercicio de suas funcdes, de modo a investigar se ha atividades que atendam as
suas necessidades formativas e quais praticas de insercdo e de uma possivel inducéo
sdo percebiveis em narrativas de memorias.

Para comecarmos é importante contextualizar 0 momento em que esta
formacdo ocorreu, sendo esta de forma hibrida, parte presencial e parte online pelo
aplicativo Google Meet, em encontros quinzenais.

A secretaria de educacgéo tem em sua programacao a jornada formativa em que
se integra todas as formagdes recorrentes do ano, e com o intuito de estar nessa
programacao foi feito uma organizacdo de modo a contemplar a formacao na grade
de programacéao.

Efetivada tal proposta, iniciamos a formagéo com os coordenadores iniciantes
da educacéo infantil com o objetivo de investigar como comtemplam em suas ac¢des o
processo de insercdo e se 0s mesmos fomentam praticas de formacdes que levem a

uma possivel inducdo docente.

O professor iniciante e o coordenador iniciante: o que os distingue

O professor iniciante é considerado aquele profissional que esté iniciando a sua
carreira docente, e este mesmo professor quando do periodo iniciatico pode exercer

outras fungdes como a de coordenador sendo, este iniciante.
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Segundo Vaillant e Marcelo (2012), é considerado professor iniciante aquele
gue estd passando por um processo transitorio entre aluno (académico) e professor
guando esta se inserindo na fungcédo docente.

Segundo Huberman (1995), o periodo de iniciacdo a docéncia pode ser
compreendido entre os trés primeiros anos, e este periodo precisa ser
cuidadosamente acompanhado para que o novo jovem se sinta acolhido e parte do
espaco formativo.

Para Cruz, Farias e Hobold (2020), este iniciar nem sempre € tdo prazeroso
assim, o que pode levar a muito iniciantes a desisténcia em menos tempo do que se

imagina.

Insercédo e inducdo docente: como compreendé-las

A insercdo docente pode ser compreendida como sendo o momento em 0
profissional ir4 iniciar as suas atividades como professor o que para Vaillant e Marcelo
(2012, p.130), necessita de um cuidado maior, que necessariamente deve vir do
professor mais experiente, este experiente se caracteriza na figura do coordenador
pedagdgico.

E um periodo de tensées e aprendizagens intensivas, em contextos
geralmente desconhecidos, durante 0s quais 0s docentes principiantes

devem adquirir conhecimento profissional, além de conseguir manter
um certo equilibrio pessoal (Vaillant; Marcelo, 2012, p. 130).

E um processo que demora anos e, portanto, é preciso de um olhar mais
observador e de acompanhar este profissional que necessita de apoio e orientacdes.
A inducdo € um processo mais “abrangente, consistente e detalhado” (Wong,
2020, p. 3), e que requer muita formacado, autoformacado, heteroformacdo é muitas
outras especifidades formativas ofertadas para completar o profissional da educacéo,
€ tudo isso demanda uma forca maior que advém de muito estimulos da coordenacéo
pedagdgica e da pessoa em si, em buscar o desenvolvimento profissional
Assim Wong define inducdo como sendo;
A inducdo é um processo — um processo abrangente, consistente e

detalhado de desenvolvimento profissional — que é organizado por um
distrito escolar para formar, apoiar e reter novos professores e fazé-
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los progredir num programa de aprendizagem ao longo da vida (Wong,
2020, p. 3).

A inducao é de uma amplitude e complexidade que o coordenador sozinho nao
consegue articular processos de formagéo que tenham sucesso se nao partir do todo,

Ou seja 0 outro tem gue se permitir participar.
Pesquisa-formacé&o: o precursor do processo formativo

A pesquisa é de natureza qualitativa segundo Bogdan e Biklen (1994). A
pesquisa-formacdo adota os memoriais de formacdo como recurso metodoldgico
utilizado para coletar as narrativas que faziam parte da proposta formativa como
mecanismos para estudos e feedback da proposta formativa.

A pesquisa-formagé&o se caracteriza pelo envolvimento direto e participativo do
pesquisador junto a seus participantes, de modo que ambos tenham o
comprometimento com a pesquisa e mergulhe na proposta ofertada.

Segundo Lazarini (2022, p.48) a pesquisa-formacéo € a confluéncia entre o
pesquisador e o participante da pesquisa e, portanto, 0 compromisso com a pesquisa

deve ser mutuo. Nesse sentido Lazarini menciona;

O pesquisador e participante sdo sujeitos e parceiros da
pesquisa e da formacgdo. O dialogo € incentivado e o processo
investigativo pode se configurar como uma formacao
continuada. Ainda segundo o0s autores, 0s processos formativos
que acontecem no interior da escola potencializam e legitimam
a pesquisa como instrumento de compreensao e transformacgéo
da realidade, sustentada em principios e fundamentos
cientificos. Na interacdo desse processo, a pesquisa forma e a
formacdo constitui a pesquisa. E nesse movimento que a
pesquisa-formacéo € conceituada (Lazarini 2022 p. 48).

Nessa Otica Longarezi e Silva (2008) discorrem sobre a pesquisa-formacéo
COmMO mecanismo muito importante para o crescimento pessoal do professor, em que
este deva participar de modo a compreender a importancia para as praticas
pedagdgicas em sala de aula ou em outros segmentos que venha a participar.

Acerca da formacgéo propiciada aos coordenadores iniciantes de forma a
orienta-los sobre os processos de insercdo e indugdo, houve o desenvolvimento de
um minicurso no decorrer do semestre, envolvendo os participantes em estudos e

formacdo continuada.
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Efetivou-se de forma hibrida, com grande participacdo dos coordenadores e da

N

SME (Secretaria de Educacdo) de Primavera do Leste, a qual apoiou totalmente o

projeto que se desenvolveu quinzenalmente, conforme segue;

FOTOGRAFIA 1- Momento de socializacdo dos encontros formativos

S /4 i
Fonte: Acervo da pesquisadora, (2024).

Esse encontro reuniu as formadoras e todos os coordenadores na sede da
secretaria de educacgdo para juntos, dialogarmos sobre as préaticas pedagdgicas na

coordenacao no Municipio de Primavera do Leste.

Memorial de formac&o: narrativas escritas que resultou em muitas histérias

Autores como Passeggi e Souza (2011,), Abrahdo (2011), Rocha e André
(2010,) discorrem sobre o que é memorial, é para tanto o descreve como sendo aquele
gue faz o retrato da vida, o que vai de encontro com as narrativas registradas pelos
participantes da formacéao.

O memorial de formacéo era parte final de todo um processo formativo,
resultantes este de muito dialogos e trocas de experiéncias compartilhadas por todos
os participantes no decorrer da formacéo, e para tanto, trago um memorial em especial
gue releva uma trajetoria de vida pessoal e profissional de uma pessoa docente que
viveu muitos amores e dessabores na vida.

Nesse sentido Rosa descreve parte de sua trajetéria como professora,
coordenadora e atualmente como professora formadora dos professores, em que

descreve seus dilemas e desafios na funcéo.

[...] Assim como alguns adolescentes, ao concluirem esse nivel de
ensino, eu me encontrava indecisa, sobre qual caminho percorrer,
mas, meu coragdo pendia para o curso de Pedagogia, pois eu me
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identificava mais com a missdo de educar. Estimulada pela minha méae
e outros familiares, prestei o vestibular para Licenciatura Plena em
Pedagogia pela Universidade Federal de Goias, onde conclui a
graduacdo em 2004. Durante essa fase, tive a oportunidade de realizar
um registro que se constituia em um memorial reflexivo da trajetéria
académica, construcdo esta, que proporcionou refletir sobre os
aspectos histdricos da dicotomia “ensinar e aprender’ em tempos
diferentes. Nesse periodo, ja trabalhava como professora no Colégio
Adventista, periodo esse que durou quatro anos. Com o tempo a partir
dos conhecimentos tedricos aprofundados e as préticas
desenvolvidas, despertei para um olhar sensivel e reflexivo sobre essa
etapa que € essencialmente linguagem e ludicidade, imbricadas no
desenvolvimento integral da crianga e me atrevi a aceitar o convite
para ser Coordenadora Pedagdgica do Colégio. Que desafio! Que lutal
Mesmo recebendo orientagdes e apoio tanto da Secretaria quanto da
gestdo e sendo acolhida carinhosamente pelo corpo docente, o inicio
ndo foi nada parecido com o idealizado. Sabe aquela verséo
expectativa x realidade? Pois é, comigo nao foi diferente. Acredito que
faltou Formacdo e acompanhamento para iniciantes. Teria me
poupado de tantas lagrimas, ansiedades e ranger de dentes! Mas, o
tempo e caprichoso e coloca tudo no lugar. Com a dedicacao e estudos
consegui superar os desafios e brilhei no final. [...] Fui convidada a
participar na equipe da Secretaria de Educacdo como professora
formadora de professores em 2019, cargo esse que ocupo até hoje.
Confesso que é um enorme desafio. Tenho que matar dois leGes por
dia porque me sinto impotente as vezes porque nao temos formacgéo
para o formador de professores, temos que nos virar para dar conta de
uma demanda infinita e ainda preparar a formacgéo para os professores
da rede sem ao menos ter um apoio numa formacgéo especifica.l...]
Enfim, sei que no nosso sistema para conseguir chegar em algum
lugar ou no lugar almejado temos que estudar muito, muito mesmo e
€ 0 que tenho procurado fazer nesse tao curto periodo de tempo que
resta quando ndo estou sendo engolida pela demanda do trabalho.
Nesse periodo, em que venho fazendo parte dessa equipe, vivencio
experiéncias que me enriquecem enquanto profissional docente,
possibilitando refletir sobre a minha pratica pedagégica, como um
objeto de estudo de minha prépria consciéncia critica (CARVALHO,
2019),além disso, venho construindo um olhar formador e, por
conseguinte, reflexivo, perante o conjunto de praticas educativas que
as unidades escolares que ofertam a educacdo infantii vém
apresentando, por meio dos encontros formativos e
acompanhamentos nas visitas a essas unidades. Vale destacar que,
nesse periodo estou tendo a oportunidade de trabalhar juntamente
com os professores formadores do ensino fundamental, que também
compdem a equipe de formacao e essa interagcéo esté proporcionando
0 estreitamento do didlogo entre educagdo infantli e ensino
fundamental. Diante dessa trajetéria, repleta de escolhas, de
experiéncias, de conhecimentos construidos e/ou reconstruidos,
considero que, o enriquecimento do meu olhar formador e reflexivo,
contribui para as acbes pedagdgicas desenvolvidas numa dimenséo
micro — pensando nas escolas como espac¢os educativos imbuidos
singularmente por caracteristicas proprias; e numa dimensdo macro —
ao pensar nessas acfes desenvolvidas por uma rede de ensino e nas
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interacbes que esta rede pode favorecer. (Rosa, participante da
formagéo, 2024).

Termino com a narrativa de uma participante que narra como foi € como tem
sido ser professora, coordenadora e formadora em diferentes funcdes, depoimento
carregado de muitos desafios e cheios de muitas aprendizagens, assim como esta
narrativa que trago em tela, outras ird compor um trabalho escrito de pesquisa, que

faz parte do programa PPGEdu (Programa de Pos-Graduacdo Em Educacgao).

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa encontra-se em andamento e, portanto, tudo junto esta em
seu processo de construgao, contudo ela tem se mostrando de grande relevancia para
a educacéao de Primavera do Leste em especial para os coordenadores da Educacéo
infantil.

A pesquisa-formacao buscou responder ao objetivo da proposta formativa que
era identificar o que narram os coordenadores pedagogicos iniciantes de Primavera
do Leste acerca de suas dificuldades e desafios enfrentados no exercicio de suas
funcbes, de modo a investigar se ha atividades que atendam as suas necessidades
formativas e quais praticas de insercdo e de uma possivel inducdo sdo percebiveis
em narrativas de memoriais.

A principio fica evidente que os coordenadores contemplam em suas préaticas
acOes que fomentam e levam a inser¢céo docente, contudo no que tange a inducéo se
faz necessario estudos mais contundentes de modo que se compreendam

teoricamente como ele pode se consubstanciar na pratica.
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