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RESUMO

Este trabalho aborda as praticas arquitetonicas que associam projeto urbano e preserva¢do do casco
histérico, focando nas cidades de Paris e Berlim e as intervengGes urbanas realizadas na virada do
milénio. Busca-se compreender a dualidade das praticas urbano-arquitetonicas sobre preexisténcias:
metodologias de projeto cuja premissa reside na relagdo entre arquitetura e cidade via projeto urbano
e a apropriacdo dessas praticas pelo capital financeiro. Os objetivos incluem dinamizar
economicamente essas areas pela ado¢do do planejamento estratégico e a conversdo das intervengdes
em objetos midiaticos como estratégia de consumo das cidades em escala global. Paris e Berlim sdo
exemplos desses processos, em que sdo observadas novas estratégias e metodologias adotadas por
arquitetos em consenso com as politicas urbanas, abrangendo tanto a gestdo do existente quanto a
criagdo do novo mediante parcerias publico-privadas. A pesquisa revisita termos concernentes a
definicdo de cidade e demonstra a ampliagdao de escala associada a atuagao de arquitetos-estrela
nesses processos, validando as estratégias econémicas na proposi¢cdo de “formas urbanas extremas”.
Como resultado, apresentam-se reflexdes sobre os Grandes Projetos Urbanos em Paris, identificando
suas escalas e categorias e na capital alem3, as experiéncias antes e apds a queda do Muro de Berlim.
Em ambas as cidades, constatam-se mudangas no projeto urbano tendo por referencial as camadas
propostas por Vazquez (2004), da cidade histérica a cidade do espetaculo.
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ABSTRACT

This study examines architectural practices that integrate urban design and historic preservation,
focusing on the cities of Paris and Berlin and the urban interventions carried out at the turn of the
millennium. It seeks to understand the duality of urban-architectural practices concerning pre-existing
structures, exploring design methodologies based on the relationship between architecture and the
city through urban planning, and the appropriation of these practices by financial capital. The
objectives include economically revitalizing these areas through strategic planning and transforming
interventions into media objects as a strategy for global city consumption. Paris and Berlin are
presented as examples of these processes, in which new strategies and methodologies are adopted by
architects in alignment with urban policies, encompassing both the management of existing structures
and the creation of new ones through public-private partnerships. The research revisits concepts
related to the definition of the city and demonstrates the expanded scale of intervention associated
with the role of "star architects" in these processes, validating economic strategies through the
creation of "extreme urban forms." As a result, reflections are presented on the Grand Urban Projects
in Paris, identifying their scales and categories, and in the German capital, the experiences before and
after the fall of the Berlin Wall. In both cities, changes in urban design are observed with reference to
the layers proposed by Vazquez (2004), from the historic city to the city of spectacle.

KEY-WORDS: Urban interventions; Global cities; Architectural practices; Pre-existing conditions;

Urban design

RESUMEN

Este trabajo aborda las practicas arquitectdnicas que asocian disefio urbano y preservacién del casco
histérico, enfocandose en las ciudades de Paris y Berlin y las intervenciones urbanas realizadas al
cambio del milenio. Se busca comprender la dualidad de las practicas urbano-arquitectdnicas sobre
preexistencias, explorando metodologias de disefio cuya premisa reside en la relacion entre
arquitectura y ciudad mediante el proyecto urbano y la apropiacidon de estas practicas por el capital
financiero. Los objetivos incluyen dinamizar econdmicamente estas areas mediante la adopcién de la
planificacidon estratégica y la conversion de las intervenciones en objetos medidticos como estrategia
de consumo de las ciudades a escala global. Paris y Berlin son ejemplos de estos procesos, en los que
se observan nuevas estrategias y metodologias adoptadas por arquitectos en consenso con las politicas
urbanas, abarcando tanto la gestion de lo existente como la creacion de lo nuevo mediante
asociaciones publico-privadas. La investigacién revisita términos relacionados con la definicién de
ciudad y demuestra la ampliacién de escala asociada a la actuacion de arquitectos estrella en estos
procesos, validando las estrategias econdmicas en la proposicién de "formas urbanas extremas". Como
resultado, se presentan reflexiones sobre los Grandes Proyectos Urbanos en Paris, identificando sus
escalas y categorias, y en la capital alemana, las experiencias antes y después de la caida del Muro de
Berlin. En ambas ciudades, se observan cambios en el proyecto urbano tomando como referencia las
capas propuestas por Vazquez (2004), de la ciudad histérica a la ciudad del espectéculo.
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INTRODUCAO

Este trabalho discute a dindmica urbana de Paris e Berlim entre 1970-2010, mediante os
investimentos financeiros e mudancas urbano-arquitetonicas concernentes as cidades
globais. Somam-se as interveng¢des, as mudangas na pratica arquitetonica, especialmente em
relacdo a escala dos projetos urbanos. O conceito de "Bigness", conforme definido por
Koolhaas (1995), permite descrever os fendémenos urbanos relacionados a aspectos
econdmicos e midiadticos, em que a atuacdo profissional abrange as escalas urbanas e
edilicias. O recorte temporal refere-se a adogao de estratégias de gestdo desde meados dos
anos 1970 a primeira década do atual século. Trata-se de um periodo marcado por
investimentos financeiros e transformacdes urbano-arquiteténicas em ambas as cidades
globais. A arquitetura tem papel decisivo nesse processo ao ser convertida como estratégia
para projetos urbanos que abarcam distintas escalas.

As cidades passam a ser tratadas como negdcio, onde a gestdo territorial se alinha a visao
empresarial por meio da integracdo de city marketing e planejamento estratégico. A
urbanizacdo intensificada a partir dos anos 1980, impulsionada pelas tecnologias de
informacdo, facilitou a mobilidade do capital, reestruturando economias e incentivando a
desregulamentacado financeira e a perspectiva das cidades como objetos de consumo
mididtico.

Sassen (2008) introduz o termo cidades globais para descrever como essas cidades se tornam
pontos de articulacdo planetarios, movidos por fluxos de informacdo e capital especulativo.
Segundo a autora, ndo ha uma cidade global perfeita, mas sim conjuntos de caracteristicas
gue tornam algumas cidades mais atrativas para determinados tipos de empreendimentos e
investimentos. Dessa forma, seus edificios e espacos publicos sdo convertidos em imagens
mididticas, exclusivas e assinadas, alavancando sua atratividade, como aponta Arantes (2021).
A pesquisa explora as experiéncias de Paris e Berlim, analisando a adaptac¢do de seus espacos
urbanos a modelos de planejamento estratégico. Pantaledo (2020), a partir de Koolhaas
(1995), discute a modernizacdo europeia e a "destruicdao criativa" em areas periféricas de
Paris. Por outro lado, as dindmicas urbanas pés-queda do Muro em Berlim evidenciam como
grandes projetos urbanos podem tanto preservar o patrimonio existente quanto introduzir

intervengdes urbano-arquitetonicas em areas histdricas.
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AMPLIACAO DE ESCALA: DA PROTECAO AS ESTRATEGIAS URBANO-
ARQUITETONICAS NA SALVAGUARDA DO TECIDO URBANO

As restruturacdes urbanas da virada do milénio se articulam ao trindmio globalizagao, capital
financeiro e revolucdo técnico-informacional (Pantaledo, 2016), repercutindo na recuperacao
de areas industriais abandonadas, valorizagdo de dareas histéricas ou criagdo de novas
centralidades, voltadas ao mercado imobilidrio local ou a dinamica global. Para Sanchez
(2001), trata-se da substituicao do valor de uso pelo valor de troca, resultando em cidades-
mercadorias visto o investimento publico em infraestrutura e o privado em arquiteturas
mididticas e atrativas em escala global. Relacionando a proposicao de leitura de projetos de
Koolhaas (1995), pode-se dizer que sdo intervengdes urbanas de larga escala ou Bigness. Para
Pantaledo (2021) o termo se aproxima das expressdes cidade-modelo, cidades-mercadoria,
cidades do espetaculo, pois sdo propostas urbano-arquitetonicas com objetivo de alavancar
economias, gerar capital e competitividade entre as cidades. Bigness envolve as questdes
espaco-temporal, politico-econémicas e urbano-midiatica a arquitetura contemporanea.
Colosso (2015) reforca essas questdes, ao discutir a relacdo entre bigness e business tendo em
vista a arquitetura icbnica, festivalizada e pouco articulada as areas histdricas e culturas locais
gue sdo promovidas pelos governos locais na virada do milénio. Dias (2005) comenta que
essas cidades europeias promovem espacos multiculturais, atraindo cada vez mais turistas. As
estratégias adotadas relacionam o tradicional tecido urbano a novos lugares que promovem
a Europa no panorama da cultura mundial, resultando em objetos-espetdculos urbanos, que
se propagam como imagens midiaticas.

Posto isso, pode-se dizer que ocorre uma contraposicdo entre tabula rasa revisitada e
destruigdo criativa, ou seja, a correlagao ou ndo com as areas histéricas e protegidas pelo valor
patrimonial, respectivamente, a gestdo do existente ou criacdo do novo (Benévolo, 2007.
Quanto ao tipo de intervencgao, tem-se a sistematizacdo apresentada por Pasquotto e Oliveira
(2010), ao considerar as relacées entre as areas histdricas, sua protecdo ou a cria¢cdo de novas
centralidades em que o novo e o antigo conformam camadas temporais.

Koolhaas indica essa mudancga ao reunir propostas e textos em S, M, L, XL (1995) sobre as
intencdes europeias decorrentes do Congresso de Amsterda, que definiu o Ano Europeu do

Patrimbnio Arquiteténico (1975), com destaque a Generic City e Bigness. Esta seria o
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desprendimento da histéria ou do “espartilho da identidade”, que por estratégias de
empresariamento urbano, remeteria ao termo cidade do espetaculo (Sanchez, 2001).
Para tanto, a presenga de renomados arquitetos de atuagdo global — arquitetos-estrela ou
arquitetos de marca, torna-se peca indispensdvel e parte de um processo em que a
arquitetura passa a servir muito mais ao capital do que a sociedade. Cabe lembrar a postura
de Lefebvre (2008) em O Direito a Cidade, que critica a mercantilizacdo do espaco urbano e a
consequente alienagdo dos habitantes em relagdo a producao e ao usufruto da cidade. Para o
autor, o espaco urbano deveria ser pensado como bem comum, proporcionando aos cidad3dos
0 acesso equitativo aos beneficios e possibilidades oferecidos pela vida urbana.
No entanto, o protagonismo dos arquitetos-estrela e a instrumentalizacdo da arquitetura para
fins mercadoldgicos resultam na criacdo de “espacos de consumo”, focados em atrair capital
e gerar valor simbdlico e financeiro, em detrimento das necessidades sociais e culturais da
populacao.
Ainda que haja os discursos de preservacdo das caracteristicas locais, o que assiste-se é a
formacdo de cendrios tornando os espacos urbanos um produto a ser consumido, reforcando
desigualdades e limitando a participagdo cidada na construcao e apropriacao dos espagos
urbanos.
Em complementacao, deve-se também considerar as multiplas temporalidades que tornam a
cidade um objeto complexo e com nuances distintas. Vazquez (2004) busca descrevé-las por
meio de uma taxonomia considerando as camadas que reverberam nas cidades desde meados
dos anos 1970. A sistematizacao dos conceitos relativos as intervengdes urbanas, desde a
concepcao da cidade por partes (Vazquez, 2004), orienta a analise pretendida tendo em vista
os termos musée imaginaire, branding urbano e cidades globais para a analise dos projetos
selecionados.
E possivel observar, nas praticas urbano-arquitetdnicas, a postura dos arquitetos,
especialmente aqueles que se destacam por participacgdo em concursos promovidos pela
gestdo publica em diversas partes do globo, os conceitos, objetivos e estratégias adotados nas
intervengdes urbanas recentes.
Como amostragem da pesquisa, sdo apresentadas as caracteristicas urbano-arquitetonicas de

Paris e Berlim com abordagem descritiva e explicativa com destaque a visdo culturalista e as
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camadas cidade historica, cidade panejada e cidade pds-histdrica propostas por Vazquez
(2004) e as reflexdes de Sanchez (2001).

Os Grandes Projetos da Era Mitterrand, conforme Arantes (1998), ocorrem em meio a crise
do Petréleo de 1973. O governo francés optou por volutuosos investimentos em projetos de
escala territorial ou Bigness em detrimento a recuperagdo ou construcdo de equipamentos
sociais de porte médio ou solu¢des para os problemas habitacionais. A cultura foi a mola
propulsora para a reestruturacao e dinamizagdo econémicas, ou seja, um grande negdcio:
bucou-se o desenvolvimento econdmico da capital francesa por meio da industria do turismo
e entretenimento. Dentre as estratégias tem-se: a valorizacdo da cultura e insercdo de
projetos inovadores articulados as areas histdricas, destacando edificios antes tido como
monumentos isolados (Choay, 1965) ou a proposicdao de edificios inovadores, adotando a
linguagem high tech, em sua maioria.

Paris consagra-se como cidade de vanguarda ao adotar as intervencbes pontuais para
valorizacdo dos espacos publicos e criacdo de novas centralidades ao longo do Rio Sena. Isso
permite compreender as interven¢des urbanas condicionadas ao planejamento estratégico,
tendo em vista como determinadas as propostas caracterizam-se como formas urbanas
extremas moldadas pela condicdo urbana contemporanea (Koolhaas, 2001). Para a andlise
foram selecionados projetos da Era Mitterrand (1979-1989) (figura 2), visto a postura de

vanguarda ao proporcionar oportunidades aos arquitetos recém-formados.

Figura 1: Mapa de Paris com a localiza¢do das intervenc¢bes da era Mitterrand (1992).

5
|

Fonte: Perotto e Pantaledo (2022).
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Em Berlim destacam-se a IBA de 1987 (Internationale Bauausstellung) e a proposta
da Postdamer Platz considerando que a capital alemd manifesta-se como laboratério de

teorias urbanas ao longo do século XX (figura 3).

Figura 2: Mapa de Berlim com as principais areas de interveng¢ao urbana pds queda do Muro de Berlim
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Fonte: https://www.berlin.de/sen/stadtentwicklung/pIanung/berlinstratégie/schwerpunktraeume/ acesso
em: 17/03/2024

Primeiramente, foram analisados os mapas das cidades ao longo do tempo, identificando as
transformacdes urbanas desde meados do século XVIII, refletindo as modernizacdes do
periodo industrial, mediante a implantacdo de infraestruturas urbanas; as modifica¢cdes do
periodo pds-guerra, evidenciando as modificacdes e reconstrucdes do periodo e, finalmente,
as intervencdes pontuais que caracterizam as décadas de 1970-90.

Os projetos selecionados foram agrupados conforme caracteristicas comuns, como, por
exemplo, o tipo de intervencdo, a postura do arquiteto quanto a conservacdo integrada ou
destruicao criativa, alcance global do arquiteto, suas possiveis reflexdes tedrico-criticas e
contribuicGes para abordagens da cultura arquiteténica contemporanea aproximando-se das
categoriza¢cGes de Montaner (2008) e Benévolo (2007) e as camadas propostas por Vazquez
(2004).

Considerou-se também a atuacdo dos agentes publicos quanto as correlacdes entre

conservacgao integrada e planejamento estratégico e a competitividade a nivel global por meio
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de arquiteturas de formas extremas. A partir dessas questdes pode-se identificar as
estratégias e resultados das intervencdes urbanas, aproximando-as da destruicdo criativa seja
por meio da conservagao integrada ou da criagcdo de novos espagos urbanos.

De um modo geral, a metodologia adotada observou as escalas de intervencao presente nas
propostas, sendo consideradas: escala territorial, em que areas degradadas s3ao objeto de
transformacdo, ou seja, dimensao Bigness; escala intermedidria em que o edificio é o
elemento central e as correlagdes entre preexisténcias e novos usos, caracterizando a escala
média. Também foram avaliados os edificios em altura, que, por vezes, caracterizam-se como
projetos isolados e dispersos, uma vez que ndao possuem as articulagdes com os espagos
urbanos e/ou entorno imediato (Montaner, 2008). A partir dessas analises de escalas, os
projetos selecionados foram agrupados em categorias, a saber: articulacdo entre edificios e
espacos publicos; intervencdao em preexisténcias; edificios em altura e a projetos de espacos

publicos.

BERLIM E PARIS: REESTRUTURACOES URBANAS, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
E COMPETITIVADADE GLOBAL

As Ultimas décadas do século XX foram marcadas por interven¢des em que sao constatadas as
relacGes entre o Estado e o setor privado, sendo operac¢ées urbanas —de grande escala e maior
potencial publicitdrio, com caracteristicas de “cidade dual”, “cidade do espetaculo” e “cidade
global” (Vazquez, 2004). A espetacularizacdo da cidade (Santos, 2006) ou producdo da
“cidade-empresa” (Harvey, 1996; Vainer, 2000), recria novas imagens e ao mesmo tempo em
gue promove rearranjos espaciais para readequad-las as novas necessidades locais.

Mediante a mediacdo politica dos governos locais, o espa¢o urbano passou a integrar o
circuito de reproducdo e valorizagdo capitalista, por meio de medidas de reestruturacao
urbana voltadas para as exigéncias da economia competitiva e pela constru¢cdo de uma
imagem que facilitasse sua insercdo no mercado.

Em ambas as cidades aplicam-se as periodizacGes das intervenc¢des urbanas (Pasquotto;
Oliveira, 2010) e as reflexdes de Koolhaas (1995; 2001; 2004) sobre a pratica arquitetonica

atual. Com isso, é apresentado um diagrama sintese das discussoes relativas as intervengoes

urbanas (figura 3).
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Figura 3: Intervengdes urbanas ao longo do tempo, com destaque as mudangas do tltimo quartel do

século a partir dos diversos conceitos de RE’s.
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Fonte: Pantaledo (2018)

Seguindo as discussdes apresentadas por Pasquotto e Oliveira (2010), as intervengdes de
meados do século XIX aos dias atuais perpassa por diferentes posturas. A primeira delas seria
a renovagao urbana com a prevaléncia do antigo sobre o novo. Em seguida, tem-se a
remodelacdo de formas do passado e o incentivo da preservacdo da histéria local, criando um
cenario propicio para a dinamizacdao urbana e, por fim, desde meados dos anos 1970, as
intervengdes visao gerir o existente ou criar o novo, sendo este articulado ao casco histérico
das cidades. As dimensdes entre projeto urbano e arquitetura configuram as intervengoes
urbanas contemporaneas, tendo por objetivos a comercializacdo das cidades, o aumento da
visibilidade das ag¢des politicas, a contencdo da deterioracdo do ambiente construido e
natural, o aumento de empregos e renda urbana. Para alcancgar essas metas, foram utilizadas
estratégias de marketing aplicado a cidade, mediante o planejamento estratégico, que
envolvem a criacdo e construcdo de paisagens urbanas a partir do uso de projetos
arquitetdnicos monumentais e globais.

Alguns autores elegem esse periodo como reinvenc¢ao urbana, quando sdo adotadas formas
urbanas inovadoras seja em areas centrais ou periféricas com o objetivo de alcancar a
eficiéncia, a competitividade e garantir atrativos midiaticos. Considerando esses aspectos, o
projetos foram identificados a partir de trés categorias: waterfront — projetos de valorizacdo

das areas portuarias ou localizadas préximas aos cursos d’dgua; infraestrutura urbana —
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projetos que envolvem insercdo de equipamentos urbanos de grande escala e articulacao
territorial e projetos culturais — articulando novos usos a edificios histéricos e intervencdes
em areas periféricas, constituindo novas centralidades. Os projetos foram
sistematizados (quadro 1) tendo em vista identificar o ano do projeto, o arquiteto vencedor
do concurso conjuntamente com as taxonomias propostas vinculando o tipo de intervencao,
seus objetivos e estratégias, sendo elas: a) infraestrutura urbana — novas centralidades:
recomposi¢cdo de espagos publicos articulados a edificios culturais, buscando dinamizagdo
econdmica por meio de novas centralidade; b) intervencdo em preexisténcias: trata-se da
gestdo do existente em que o edificio histdrico assume novas fungdes e representa imagens
propulsoras do turismo cultural; ¢) waterfront + novas centralidades: refere-se a proposicao
de novas dreas as margens de cursos d’agua ou antigas dreas portudrias degradadas
promovendo a renovagao urbana e d) dreas periféricas — novas centralidades: refere-se ao
processo de descentralizacdo das cidades contemporaneas em busca de areas estratégicas

para alavancar o crescimento econdmico sem o “espartilho da identidade”.

Quadro 1: Projetos selecionados e sistematizagao dos dados

Projeto Ano Arquitetos Taxonomia Escalas
Museu Judaico de Berlim 1987-1999 Daniel Libeskind Territorial
The Kreuzberg Tower 1988 John Hejduk Territorial
IBA Emscher Park 1989-1999 Bigness

Infraestrutura urbana

Quartier Shclizenstrasse 1992-1997 Aldo Rossi . Territorial
- novas centralidades

Potzdamer Plaza 1991-2000 Renzo Piano Intermedidria

Reichstag — Novo 1999 Norman Foster Territorial

Parlamento Alemao

Projeto Ano Arquitetos Categoria Escalas
Centro Cultural Pompidou 1971-1977 Renzo Piano e Richard Infraestrutura L'erana Intermedidaria
Rogers - novas centralidades
Musée d'Orsay 1982-1985 Paul Andreu Intervengdo em Intermedidaria

preexisténcias
Waterfront + novas

Instituto do Mundo Arabe 1981-1987 Jean Nouvel . Intermedidria
centralidades

A .f/ . _

Parc La Villete 1982-1995 Bernard Tschumi reas perl erlcas Bigness
novas centralidades

Biblioteca Nacional d Wat t+

folioteca Nacional da 1989-1995 Dominique Perrault a erfron' novas Territorial
Franca centralidades

Fonte: elaborado pelos autores, 2023.
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A partir da identificacdo das taxonomias propostas, passou-se a considerar as escalas do
projeto, identificando os seguintes aspectos: a dimensdo urbana dos projetos, as escalas e a
relacdo com o referencial tedrico adotado ou ndo pelo arquiteto e capacidade mididtica da
arquitetura em atrair investimentos para as cidades na virada do milénio. Essas consideragdes
permitiram tracar reflexdes, ainda que incipientes, sobre a globalizacdo e os impactos das

intervengdes urbanas seja pelo resgate histdrico ou pelo branding urbano.

PARIS, ENTRE A PRESERVACAO URBANA E ESTRATEGIAS MIDIATICAS

Os Grandes Projetos na capital francesa revelam um conjunto de a¢des do poder publico a
partir da gestdo do existente e a criagcdo do novo (Benévolo, 2007). Optou-se por volutuosos
investimentos em projetos de escala territorial ou Bigness em detrimento a recuperacdo ou
construcdo de equipamentos sociais de porte médio ou as solugdes para os problemas
habitacionais. A cultura foi, portanto, a mola propulsora para a reestrutura¢ao e dinamizagao
econdmica, ou seja, um grande negdcio. As intervencdes urbanas e estratégias de
desenvolvimento econémico passam a estar mais alinhadas a valorizagcdo da cultura; os
projetos buscam destacar monumentos e paisagens histéricos e insercdo de edificios
inovadores, adotando a linguagem high tech, em sua maioria.

Paris consagra-se como cidade de vanguarda, ao adotar as intervencdes pontuais para
valorizag¢ao dos espacos publicos e criagao de novas centralidades ao longo do Rio Sena. Ainda
gue as discussdes daquele periodo fossem incipientes, possibilitaram observar o sucesso entre
acoes da gestdo publica e as politicas patrimoniais adotadas na capital francesa. Pode-se
considerar que foram as primeiras inciativas que demonstraram a capacidade econémica do
planejamento estratégico e a experimentacdo arquitetébnica por meio de formas urbanas
extremas moldadas pela condi¢do urbana contemporanea (Koolhaas, 2001).

As estratégias parisienses para as intervencdes urbanas ressoam por meio do discurso politico
de modernizacdo e preparac¢ao da cidade para o século XXl em que se destacam: a valorizacdo
de seus bens patrimoniais, reforcando as tradicionais politicas de conservacdo e integrando-

as a dinamica da vida pés-moderna, isto é, sdo apresentadas como investimentos seguros para
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a constituicdo de uma paisagem urbana atrativa. Nesse sentido, conforme aponta Sanchez
(2001):

[...] Como instrumento de consolidacdo dessa agenda urbana, sdo
desenvolvidas politicas de promocdo e legitimacdo de certos projetos de
cidade. Esses projetos sdao difundidos como emblemas da época presente.
Sua imagem publicitdria sdo as chamadas “cidades-modelo” e seus pontos
deirradiacdo coincidem com as instancias politicas de producao de discursos
[...] (Sanchez, 2001, p. 32)

O debate sobre a crise urbana dos anos 1960 é abordada por Ellin (1999) buscando
caracterizar o chamado urbanismo pds-moderno. A autora aponta que houve um conjunto de
acdes visando responder as mudancas sociais, econbémicas e politicas do final do século XX,
trazendo a tona preocupac¢des como a gentrificacdo, a fragmentacao do espaco urbano e a
mercantilizacdo da cidade. Uma das formas de propagacdo do debate ocorreu por meio de
concursos com participacdo de jovens arquitetos, exposicées e publicacbes.

Ainda que os concursos promovidos pela Franga tiveram como vencedoras as propostas
apoiadas em dogmas racionais, a publicacdo das propostas apresentadas por jovens
arquitetos contribuiu para o debate da época, ao apontarem caminhos distintos das propostas
modernistas.

O urbanismo pés-moderno é caracterizado por resgatar aspectos histdricos, culturais e sociais,
promover a pluralidade de posturas, a preservacdo histérica e a criacdo de espacos que
voltados a interagdo social. Aspectos estes por vezes ighorados pelo movimento modernista,
gue priorizava a funcionalidade, o progresso técnico e a homogeneidade dos espacos.

O Program for New Architecture, desenvolvido pelo governo francés em 1974, considerou as
relagdes entre as habitacdes e espacos publicos, destinando parte das unidades as camadas
de menor renda, relembrando “o direito a cidade” de Lefebvre (2008).

Esses concursos promoveram a valorizacdo do urbano como uma condi¢cdo fundamental,
associada as qualidades tradicionais das cidades. Nesse periodo, foram propostas varias areas
habitacionais que ora apelavam para o rigor do racionalismo, ora ressaltavam caracteristicas
de estilos do passado. As iniciativas governamentais competiam com essas propostas, ao
defenderem a conservacdo das edificacbes e ruas existentes, estimulando acdes

preservacionistas. Foi num cenario de crise (1973-1975), superado, em certa medida, pela
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dinamizacdo das cidades, a partir da readequacdo de edificios existentes para habitacdes

publicas, visando, sobretudo, a valorizagdo da area central e histdrica de Paris (figura 4).

Figura 4: Caracterizagao do contexto histérico relacionado a Era Mitterrand.
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Fonte: Perotto e Pantaledo (2022).

A Francga abriu espaco para jovens arquitetos de diversas origens, promovendo concursos
publicos para projetos de intervencdo urbana e construcdo de megaestruturas tecnoldgicas,
destacando-se o Centro Cultural Georges Pompidou. Esse movimento impulsionou politicas
publicas voltadas a valorizacdo do espaco publico, reconhecendo a fragmentacdo urbana e
sua relagao com o passado como uma reafirmacao de interesses especificos e uma estratégia
de descentralizacdo urbana. Inicialmente, a recuperacdo da histdria estava associada a
identidade, memadria e lugar, mas passou a ser vista como uma oportunidade de dinamizagao
econdmica, por meio de um processo de destruicdo criativa e especulacdo do capital.

A intensa transformacdo do espaco urbano parisiense pode ser observada elos projetos
propostos pela gestdo publica resultando num rol de propostas que desembocaram em novas
centralidades, além de apresentar experiéncias que associam planejamento e projeto urbanos
com preservacado do patrimoénio cultural arquitetonico.

Novas relagbes entre cidade e cultura se desenvolveram mediante as transformacdes

econdmicas, tecnoldgicas e pela intensificacdo da urbanizacdo de meados dos anos 1980 em
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diante. Para compreensdo desse processo, tem-se a cronologia das propostas urbano,
arquitetbnicas e paisagisticas para Paris, que, por sua vez, foi dividida em zonas conforme as

caracteristicas tipo-morfolégicas e sedimentagao histdrica (figuras 5 e 6).

Figura 5: Projetos urbanos em Paris — sintese cronolégica 1970-1990.
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Fonte: Perotto e Pantaledo (2022).
Figura 6: Localizagdo dos projetos da era Miterrand (anos 1980-90)

4 X
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Fonte: Perotto e Pantaledo (2022).

Em Tabula Rasa Revisited (Koolhaas, 1995, p. 1090), Koolhaas aponta que proposta para o

bairro La Défense garantiu a preservacdo da area central, ampliando a rede viaria de Paris, por
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meio da continuacdo dos eixos e marcos da cidade, iniciando no Museu do Louvre até o Arco

la Defense, local em que os arranha-céus poderiam ser implantados (figura 7).

Figura 7: Indicagao das areas de intervengao em Paris, confrontando a dimensao da area central —
preservada e as dreas periféricas que passam a receber projetos de grande escala.

2 .
Tabula Rasa Revisitada
Y Mission Grand Axe
La Défense, Paris, Franca
Competicao, 1981

Aqui é o La Defense, a cidade-escritdrio que ninguém realmente gosta
mas de uma virtude inegavel...

Fonte: Pantaledo, 2021.

Koolhaas (1995), ao destacar as intervengdes promovidas por Mitterrand, aponta a mudanca
de escala e a relevancia do Rio Sena na criacdo de novas paisagens com destaque as areas
periféricas. Ele também ressalta a relagdo entre a area central de Paris e a expansao dessas
intervencoes nas regides periféricas, com a introducdo de novos equipamentos e bairros na
cidade. No cenario global, o mercado de cidades comercializa os espagos urbanos por meio
de imagens mididticas, o que impulsiona setores como turismo e consumo, fortemente
dependentes dessas representacdes. Assim, Paris projeta uma dupla imagem: a preservagao
de seu patriménio histdrico e as intervengdes em preexisténcias como elementos essenciais
para a construgao de uma paisagem urbana contemporanea.

A transformacdo dos espacos urbanos em objetos de consumo tornou-se cada vez mais
comum e intrinseca ao sistema financeiro global, o que Sanchez (2001) define como a

producao global do espaco social. Um exemplo marcante desse fenébmeno é o Centro Cultural
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Georges Pompidou, ou Beaubourg, projetado por Richard Rogers e Renzo Piano, considerado
o ponto de partida dos chamados megaprojetos. Essa foi, provavelmente, a primeira tentativa
de uma cidade de se projetar mundialmente por meio da arquitetura e de intervengdes em
areas histéricas ou degradadas, além da promocdo de concursos internacionais de
arquitetura. Com esse movimento, a Franga buscava reafirmar-se como uma poténcia cultural
internacional, direcionando grandes investimentos para o setor, visto como um importante
atrativo de recursos financeiros.
Ademais Beaubourg provocou uma enorme recuperacdo de dreas lindeiras, servindo como
experimento para a arquitetura contemporanea, tornando-se atragao principal, mesmo com
os processos de gentrificacdo subsequentes.
Em relacdo ao programa e ao projeto, ha diferencas em comparacgado a definicao tradicional
de museus como guardides da memaria. No Centro Cultural Georges Pompidou, os objetos de
arte se tornam coadjuvantes em meio a uma arquitetura grandiosa em todos os seus aspectos
(Arantes, 1993). Essa arquitetura, diferente da produzida no inicio do século XX e carente de
simbolismo, recupera a capacidade de significar, revestindo-se de um forte simbolismo
politico e econdmico, e assumindo a forma de uma imagem publicitaria.
Na década seguinte, destacam-se os projetos de jovens arquitetos e a disseminacdo das
transformacdes de Paris, impulsionadas pela promogao de concursos. Um dos exemplos mais
emblematicos é o Parc La Villette, que buscava criar uma concepg¢ao de parque urbano para o
século XXI. A modernizagdo promovida por Mitterrand revelou profissionais pouco
conhecidos, mas que foram fundamentais para reestabelecer paradigmas de vanguarda na
pratica projetual da arquitetura. Entre esses arquitetos emergentes, como Bernard Tschumi,
Zaha Hadid e Rem Koolhaas, o foco central passou a ser a cidade e as estratégias possiveis que
conectam teoria, pratica e critica na criacdo arquitetonica.
Segundo Arantes (2014), no final do século XX, nunca houve uma intensidade tdo grande de
projetos voltados a valorizacdo de espacos publicos e projetos arquitetura de “animacdo da
cultura”. A autora destaca que as intervenc¢des urbanas pontuais surgiram como uma resposta
critica e uma negacdo aos preceitos modernistas, valorizando o desenho urbano. Paris
exemplifica essa estratégia dupla de modernizacao no final do século: criar espacos publicos

vibrantes e, ao mesmo tempo, respeitar a atmosfera caracteristica da cidade.
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Para a autora, além de “congelar” a Paris moderna, essas interveng¢des urbanas permitiram
controlar a entrada de imigrantes e de populag¢des de baixa renda, resultando na expulsdo de
parte dos moradores das areas alvo das intervengdes, sob o pretexto de requalificagdo urbana
e modernizagdo. Esse discurso, muitas vezes justificado como uma necessidade de revitalizar
bairros degradados, funcionou como uma estratégia para atrair investimentos e aumentar a
valorizacdo imobilidria, mas também promoveu a gentrificacdo, deslocando os antigos
residentes e reforcando desigualdades sociais. Dessa forma, a modernizagao de Paris atendeu
a interesses econdmicos e politicos especificos, mascarando a exclusdo social por meio de um
discurso de melhoria e progresso urbano.
Essas questbes de exclusdo e gentrificacdo em Paris refletem, em um nivel mais amplo, as
criticas de Koolhaas (1995) sobre o urbanismo moderno, que falhou em acompanhar a
aceleracdo da urbanizagao. Uma das discussdes mais acentuadas deste arquiteto refere-se ao
“espartilho da identidade” em Generic City (1995) e lanca olhares sobre a producdo urbano-
arquitetdnica da virada do século. Em seu texto What ever happened to Urbanism, Koolhaas
(1995, p. 958) aponta que o século XX perdeu a batalha contra a quantidade, dada a
incapacidade do urbanismo de acompanhar a explosdao demografica das cidades. Ele afirma
gue a profissdo de urbanista tem desaparecido a medida que a urbanizacdo se intensificou,
alertando para o “triunfo” da condi¢ao urbana contemporanea.
Ao projetar espacos urbanos como pracas e edificios, também se define como esses locais
serdao consumidos, através das praticas de city marketing. A promoc¢ao da imagem desses
lugares gera uma competicao entre cidades, que estdo em constante mutag¢do para se
posicionarem como referéncias. Como observa Sanchez (2001, p. 36), “as imagens produzidas
sao territdrios de investimentos simbdlicos que necessitam ser permanentemente disputados
na conquista e reproducdo do consenso e na atracdo de novos investimentos”.
A medida que as imagens sintese atribuem valor a cidade representada e promovem uma
leitura especifica daquele lugar, elas restringem outras interpretacdes e visées potenciais do
espaco. Essas leituras limitadas sdo, essencialmente, de natureza politica e econbémica,
fazendo parte de um processo de relagdes de poder exercidas pelo Estado em conluio com

grandes corporacdes financeiras globais.
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Portanto, principalmente apds a década de 1990, com a crescente globalizacdo financeira, as
politicas de city marketing se tornaram instrumentos do Estado para legitimar os projetos de
modernizacdo das cidades. Mas nao somente com o intuito de criar estes espagos para a
cidade, mas de criar espacos que promovessem a cidade e seus representantes politicos.

As cidades-mercadoria sdao, entdo, concebidas por meio de organizagao entre instituigdes
publicas e iniciativas privadas e possuem sua imagem disseminada de diferentes formas, nas
escalas local, nacional e internacional, sendo os grandes projetos arquitetonicos, catalisadores
e sintetizadores fundamentais desse processo de mercantilizacdo das cidades. Cada vez mais,
usa-se da arquitetura como instrumento na requalificacdo dos espacos da cidade, com objetos
Unicos, que possuem a finalidade de catalisar os investimentos para determinada regido,
valorizando-a. Essa forma de planejar a cidade, voltada especialmente para o consumo, é
recorrente na maioria das grandes cidades contemporaneas.

A partir da década de 1990, com a crescente globalizacdo financeira, as politicas de city
marketing tornaram-se instrumentos do Estado para legitimar projetos de modernizagao
urbana. O objetivo além de criar espacos para a cidade promover imagens vinculadas a seus
representantes politicos. Nesse contexto, as cidades-mercadoria sdao concebidas por meio de
parcerias entre instituicGes publicas e iniciativas privadas, com suas imagens sendo
disseminadas em diferentes escalas: local, nacional e internacional. Grandes projetos
arquiteténicos desempenham um papel central nesse processo de mercantilizacdo, atuando
como catalisadores e simbolos mididticos. Cada vez mais, a arquitetura é usada como um
instrumento de requalificagdo urbana, criando objetos Unicos que atraem investimentos e
valorizam determinadas regides. Essa abordagem, voltada principalmente para o consumo, é
uma pratica recorrente na maioria das grandes cidades contemporaneas e que caracterizou a
pratica profissional, reverberando em imagens midaticas com circulagdo mundial.

Outra reflexdao importante revela que as intervengdes urbanas ndo surgiram com o propdsito
de melhorar a cidade para seus habitantes, mas de se tornarem objetos de geracdo de renda
e reconhecimento para um seleto grupo de arquitetos. As diferentes escalas envolvidas nessas
intervengdes (urbana, paisagistica e arquiteténica) tém sido exaustivamente exploradas por
centenas de cidades que buscam obter titulos e status, atribuindo a si mesmas diferenciais

competitivos e criando imagens emblematicas em um mundo cada vez mais globalizado e
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consumista. Essa abordagem— a "cidade dos promotores" — gera diversos problemas,
especialmente no ambito social, com o0 aumento da desigualdade e da segregacao.

Paris exemplifica essa légica de intervenc¢do urbana, especialmente a partir dos grandes
projetos arquiteténicos e urbanisticos promovidos nas ultimas décadas. A cidade, ao se
posicionar como um icone global, investiu na criagdo de marcos simbdélicos que reforgaram
seu status de cidade global e destino turistico de destaque. No entanto, essa estratégia de
valorizagdo urbana resultou em um aumento da gentrificacdo e da desigualdade social,
evidenciando os desafios e contradicGes inerentes ao modelo de cidade-mercadoria. Assim,
discutir o papel emblematico de Paris possibilita também aferir as consequéncias dessa visao

de cidade voltada para o consumo e a promoc¢ao de uma imagem idealizada.

BERLIM: DE LABORATORIO DE EXPERIENCIAS URBANISTICAS A CIDADE LOGO

As Ultimas décadas do século XX foram marcadas por grandes intervenc¢des urbanas que
evidenciaram a estreita relacao entre o Estado e o setor privado, caracterizadas por operagoes
de grande escala com forte potencial publicitario. Essas interveng¢des contribuiram para a
configuracdo de "cidades duais", "cidades do espetaculo” e "cidades globais", conforme
descrito por Vazquez (2004).

Nesse contexto, a capital alema se destacou como um laboratdrio urbano-arquitetonico,
consolidando-se como exemplo dessas transformacodes. Berlim foi palco de dois momentos de
intervencado significativos: a Internationale Bauausstellung (IBA), realizada no lado ocidental
da cidade antes da Queda do Muro, e as transformacgdes urbanisticas na Potsdamer Platz, que
ocorreram apos a reunificacdo, no final dos anos 1990.

Para Gihardo (2017), a prefeitura de Berlim buscava, em um primeiro momento, na
arquitetura e no urbanismo, alternativas para solucionar problemas sociais e atrair poder
econdmico e midiatico. Com isso, a capital alema foi se tornando um laboratério de
experimentacdes urbano-arquiteténicas, culminando em dois casos marcantes de
intervencdo urbana: a Internationale Bauausstellung (IBA), realizada no lado Ocidental da
cidade antes da Queda do Muro, e as transformacdes na Potsdamer Platz, apds sua
reunificacdo, no final dos anos 1990. Esses projetos visavam requalificar o espaco urbano e

simbolizar o papel de Berlim como epicentro de mudancgas politicas, culturais e econ6micas
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na Europa. Enquanto a IBA explorava conceitos de renovacao e preservacao no lado ocidental,
as intervencdes na Potsdamer Platz foram direcionadas a reconstrucao e reconfiguracao da
cidade como um centro vibrante e conectado globalmente, utilizando uma arquitetura de
grande escala e forte apelo midiatico. Dessa forma, Berlim reafirmou seu papel como uma
cidade em constante transformacdo, refletindo as tensGes e os desafios de sua prépria
historia.

A Internationale Bauausstellung (IBA) partiu de uma iniciativa da prefeitura de Berlim,
atuando em projetos residenciais financiados por parcerias publico-privadas, orientados pelo
conceito de Urbanismo Contextualista. Esse enfoque visava respeitar o contexto existente dos
bairros, promovendo uma integracdo entre novas construcdes e o tecido urbano pré-
existente. Os projetos escolhidos e implantados durante a IBA seguiam algumas caracteristicas
comuns, como o respeito ao gabarito das edificacdes e uma mudanga de abordagem
projetual: o espaco a ser renovado passou a ser entendido como um "lugar", valorizando o
sentido historico e social da area. Essa estratégia buscava criar uma transicdo harmoniosa
entre o novo e o antigo, promovendo a revitalizacdo urbana sem descaracterizar a identidade
local. Ao adotar essa postura, a IBA destacou-se como um modelo que conciliava preservagao
e inovacao arquitetOnica, contribuindo para o debate sobre intervencdes urbanas em dareas
histéricas e de transformacao.

Como exemplo, destacam-se os projetos do Quartier Schiitzenstrasse (1994-1996), Museu
Judaico (1993-1999), The Kreuzberg Tower (1987-1988) e IBA Emscher Park (1989-1999).
Esses projetos estdo vinculados as experiéncias urbanisticas da "cidade da disciplina" e da
"cidade histdrica", conforme apontadas por Vazquez (2004). A primeira expressado refere-se
ao planejamento urbano pelo controle da administracdo publica por meio de intervengdes
estruturadas e normativas, enquanto a segunda camada remete a preservacao e valorizacdo
de diferentes periodos histéricos e expressdes culturais que moldam o espaco urbano.
Iniciativa da prefeitura, a IBA foi organizada como uma grande exposi¢do de arquitetura no
tecido urbano da capital alema (Figura 7), com financiamento equilibrado entre recursos
publicos e privados, concentrando suas acdes predominantemente no setor residencial. As

intervencdes ocorreram, especialmente, na Friedrichstrasse (Figura 8) (Arantes, 2012, p. 108).
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Figura 8: IBA 1987: NEUBAU: 1 — Tegel Hafen, 2 - Prager Platz, 3 — Tiergarten do Sull, 4 — Friedrichstadt do Sul;
ALTBAU: 5 - Luisenstadt, 6 - Kreuzberg SO36
T : 2

2,

%

Fonte: http://architectuuI.com/architecture/view_image/iba-berlin-1987/32?73
Figura 9: Proposta Bloco 10 em Friedrichstadt Sul de Aldo Rossi.

Os projetos vinculados a IBA representam os preceitos da "cidade da disciplina", ao valorizar
o centro urbano e alinhar-se as recomendacdes da Carta de Amsterda (1975), como a
manutencado do tecido social preexistente e a superag¢ao do zoneamento e funcionalismo do
urbanismo moderno. Nesse sentido, o bairro de Kreuzberg foi incluido nas propostas de
conservacao (Altbau), preservando a rede de patios e vegetacdo existentes e melhorando os
espacos publicos. Por outro lado, as propostas de reconstrucao critica (Neubau) foram
concentradas em areas afetadas pela guerra, permitindo maiores intervencdes apds um
diagndstico urbano detalhado.

Berlim, caracterizada como um arquipélago urbano, reflete um tecido fragmentado, resultado
de sucessivas destruicdes e reconstrucdes ao longo de sua histéria. Nesse contexto, os

projetos mencionados buscam lidar com essa fragmentacdo, integrando novas intervencoes


http://architectuul.com/architecture/view_image/iba-berlin-1987/32773
http://architectuul.com/architecture/rossi-house-block-10
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as camadas histdricas existentes e promovendo uma relacdo equilibrada entre o novo e o
preexistente. Essa abordagem contribui para consolidar a cidade como um espaco em
constante transformacgdo, onde as marcas do passado dialogam com as novas formas urbanas,
reafirmando Berlim como um laboratdrio de experimentagdo arquitetonica e urbanistica.

No entanto, a queda do Muro alterou profundamente a configuragao urbana de Berlim,
transformando-a de uma "cidade da disciplina" em uma "cidade planejada"”, conforme o
projeto Berlim 2000. O que antes era uma cidade dividida politica e territorialmente entre
duas Alemanhas distintas, agora precisava se unificar e projetar uma nova identidade,
aplicando um planejamento estratégico ancorado em diversas intervengdes urbanas. O
objetivo era reposicionar Berlim como uma cidade global, modificando seu territério para
tornda-la um dos centros do capitalismo tardio.

Para alcancgar esse propdsito, o governo local determinou que o crescimento urbano fosse
regulado pelo planejamento urbano, reforcando a visdo culturalista ja experimentada no final
dos anos 1980 e aplicando conceitos tedricos de Bernardo Secchi (Vazquez, 2004). Assim,
houve uma continuidade dos principios da "cidade da disciplina", conciliando o preexistente
com novas construcdes. No entanto, ao buscar sua inser¢ao no mercado global, houve uma
transicdo da gestdo publica para a privada no controle do solo urbano, o que gerou uma
mudanca de escala nas intervengdes. As novas propostas passaram a estar mais associadas
aos conceitos de Large e Bigness (Koolhaas, 1995), com projetos focados principalmente em
usos comerciais e de servi¢os, em vez de habitacionais.

Um exemplo emblematico dessas novas diretrizes de transformacgao urbana foi a operacao na
Potsdamer Platz, caracterizada como uma "cidade dos promotores", na qual parte dos lotes

foi vendida a trés grandes multinacionais: Daimler-Benz, Sony e A+T (Figura 9).

Figura 10: Potsdamer Platz, século XIX, final do século XX e atualmente com as intervengées urbanas.

Fonte: organizado pelos autores (2023)
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Além dessa intervencdo, destaca-se o projeto para o Parlamento Alemao, que reconfigurou a
area do Portdo de Brandemburgo e, por meio da cupula projetada por Norman Foster,
estabeleceu um novo simbolo de democracia para a Alemanha. Esse processo de
transformacdo urbana resultou em uma mudanca abrupta nos usos do solo, acompanhada
por um boom imobilidrio impulsionado pelas politicas publicas de ordenamento territorial. A
grande oferta de propriedades ao mercado privado gerou uma énfase maior na forma dos

edificios do que em sua distribuicdo na cidade (Figura 10).

Figura 11 The Kreuzberg Tower

1- Museu Judaico de Berlim

2- The Kreuzberg Tower

3- Quartier Shczenstrasse

4- Potzdamer Plaza

5- Reichstag — Novo Parlamento
alemao

Fonte Produzudo pelos autores, 2023

Vazquez (2004) aponta a visao historicista alinhada as transformacgdes urbanas de Berlim.
Nesse contexto, pode-se observar que a IBA-1987 buscou aplicar os preceitos do debate
culturalista em defesa da identidade, cultura e ética social, mas ndo impediu os
desdobramentos da légica do capitalismo tardio: a conversao das intervengdes urbanas em
imagens publicitarias. Em relagdo a isso, Mufioz (2008) caracteriza Berlim como cidade logo
devido as mudancas do solo urbano em prol da especializacdo e especulacdo imobiliaria.

Segundo o autor, apds a queda do Muro, Berlim passou a liderar o ranking de territérios

valorizados para investimentos, com oportunidades tanto em dreas centrais quanto
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periféricas, favorecendo a dinamizagao econémica. A cidade buscou criar uma paisagem
urbana tipica de cidades globais, marcada pela concentracdo de servicos tercidrios e pela
presenca de multinacionais. Esse processo de regenerag¢ao urbana desencadeou um ritmo
acelerado de intervencdes em vdrias zonas, com maior destaque para Potsdamer Platz,

arredores do Parlamento Alemao, Alexanderplatz, Leipziger Platz e Friedrichstrasse.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo revelou estratégias comuns que reforcam a ampliacdo da escala dos projetos
urbanos em Paris e Berlim, mobilizando escritérios de arquitetura por meio de concursos que
impulsionaram novas praticas arquiteténicas e urbanas em diferentes partes do mundo. As
propostas analisadas contribuiram para dinamizar economicamente as cidades e redefinir as
praticas arquitetonicas, incorporando discursos de internacionalizacdo dos mercados
imobiliarios e inser¢do da arquitetura na economia global (Vazquez, 2004).

Em Berlim, observou-se uma critica revisada ao Movimento Moderno, que evoluiu
posteriormente para estratégias orientadas a posicionar a cidade como um né estratégico na
economia mundial (Arantes, 2012). Em Paris, os fundamentos do Movimento Moderno foram
substituidos pela sobreposi¢cao de escalas, abandonando o conceito de edificios isolados em
favor de politicas de gestdo que vinculam a transformacdo das cidades as praticas
patrimoniais.

Em Paris, os projetos demonstram uma multiplicidade de escalas urbanas, especialmente em
intervengdes que dialogam com o patrimdnio histérico. A cidade consolidou-se como
vanguarda ao adotar interveng¢des pontuais que valorizam espacgos publicos e criam novas
centralidades ao longo do Rio Sena. Essas iniciativas reforcam a articulacdo entre intervengoes
urbanas e estratégias de desenvolvimento econ6mico, alinhadas a valorizacdo da cultura e a
promoc¢do de projetos inovadores que destacam monumentos histéricos (Arantes, 2012).
Nesse contexto, Paris se estabelece como um icone global, refletindo uma abordagem que
transforma seu patrimonio histdrico e cultural em um ativo midiatico e econdémico.

Em relagdo a Berlim, as estratégias adotadas evidenciam transformacgdes significativas na

gestdo do solo urbano. A cidade se tornou um campo de experimentacdo para discursos
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vigentes na virada do milénio, como a internacionalizacdo dos mercados imobilidrios e a
adocdo da escala Bigness como estratégia urbana (Koolhaas, 1995). A cidade atravessou fases
distintas, desde o enfoque contextualista até a atualidade, destacando-se como uma "cidade-
logo" (Mufioz, 2008). Essa trajetdria revela uma critica ao Movimento Moderno, seguida por
uma adaptacao estratégica para posicionar Berlim na economia global.

Assim, Berlim apresenta caracteristicas da condicdo urbana contemporanea ao utilizar o
branding urbano como ferramenta central em suas intervengdes e Paris oferece experiéncias

relativas a gestdo do existente e criagdao do novo (Benévolo, 2007).
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