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RESUMO

O estudo analisou os desafios financeiros enfrentados pelo Colégio Dom Bosco, como a
dependéncia exclusiva de mensalidades, com o objetivo de propor estratégias de
diversificacdo de receitas e melhora na eficiéncia operacional. A pesquisa manuseou uma
abordagem mista, unindo métodos qualitativos e quantitativos. Os resultados explicitaram a
urgéncia de fortalecimento de uma comunidade escolar engajada, visando implementar
atividades extracurriculares e adquirir parcerias estratégicas, através de cursos e escolas de
robdtica. Conclui-se que a diversificagcdo de fontes de receita e a inovagao sdo essenciais para

garantir a sustentabilidade financeira e a competitividade da escola.
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1. INTRODUQAO XVII ENCONTRO CIENTIFICO DA UNDB

COMUNIDADES TRADICIONAIS: DESAFIOS E PERSPECTIVAS
(XVII EC 2024)

A crescente competitividade no setor educacional e os desafios financeiros
enfrentados pelas escolas exigem uma revisao das praticas de gestdo. Este estudo, amparado
por autores como Callahan (2005) e Mintzberg (2012), visa analisar a situacdo do Colégio Dom
Bosco e propor estratégias para diversificar fontes de receita e garantir a sustentabilidade
financeira da escola, com base na importancia de parcerias estratégicas, inovacao e engajamento
da comunidade escolar. Dessa forma, o projeto aborda de forma integrada os diversos
problemas, que por sua vez estdo interligados, criando um ambiente sustentavel e resiliente para
a escola.

A importancia deste conhecimento se estende além da educacéo, sendo também
valioso para profissionais de contabilidade e administragdo, visto que os contadores analisam
as informac0es sobre a gestdo financeira e as formas de obtencdo de recursos para auxiliar na
elaboracdo de orcamentos mais eficientes e na analise de custos, enquanto os administradores
aplicam as solucOes propostas para otimizacdo dos processos e melhoria do engajamento
comunitario, contribuindo para uma gestdao mais eficaz. Por conseguinte, Cunha (2017) cita a
necessidade de incluir atividades extracurriculares no ambiente educacional, pois auxilia na
formacdo de cidaddos maduros e preparados para o futuro, de modo que estejam prontos a
enfrentar os desafios do mercado de trabalho e sociedade.

Desse modo, o estudo pretende apresentar como solucao ao colégio Dom Bosco
a implementacdo de cursos extracurriculares de robotica por meio do uso de salas ociosas e
parcerias necessarias para a execucdo do projeto, tendo em vista uma transformacédo
educacional positiva, miscigenando tecnologia e educa¢do no mesmo ambiente, preparando os
alunos para a Industria 4.0 cada vez mais. Além disso, o referido artigo vai além do panorama
educacional, buscando contribuir para uma compreensdo mais ampla dos desafios educacionais
e administrativos contemporaneos, fornecendo insights valiosos para o desenvolvimento de
estratégias eficazes em outras instituigoes.

Por fim, os topicos abordados incluem uma analise sobre os grandes gargalos no

Dom Bosco que afetam a eficiéncia operacional e o impacto positivo de uma atividade
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extracurricular inovadora, geranda'di ifi o'dereeeita e sustentabilidade financeira.
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2. OBJETIVOS

A presente pesquisa tem como objetivo geral o desenvolvimento e
implementacdo de diversificacdo das fontes de receita do Colégio Dom Bosco, visando
melhorar sua sustentabilidade financeira e fortalecer sua competitividade no cenario
educacional. Dessa forma e a partir de um destrinchamento, desenvolvem-se quatro objetivos
especificos, sendo eles: 1. Ampliacdo da Oferta Educacional e Geracdo de Novas Fontes de
Receita; 2. Fortalecimento da Marca e Relacionamento Comunitério; 3. Garantia da
Sustentabilidade Financeira e Inovacgdo; 4. Promocdo do Desenvolvimento Integral dos
Alunos.

Desse modo, com a aplicacéo dos objetivos citados, o Colégio Dom Bosco pode
se fortalecer através da implementacdo de atividades extracurriculares pagas, parcerias
financeiras com a UNDB e parceiros tecnoldgicos, fortalecimento do relacionamento entre
escola e ex-aluno, visibilidade positiva, diversificacdo de receitas, investimento em
infraestrutura e inovacao, insercdo de gestdo sustentavel, experiéncias complementares ao
curriculo escolar e exploracdo de habilidades. Portanto, a partir dos objetivos elencados, a
implementacdo de um curso de Robotica e Linguagem de Programacéo foi estabelecida como
solucéo para a falta de receitas diversificadas.

Por fim, Cunha (2017) cita sobre a necessidade de adotar tal estratégia visando
garantir que a competitividade da escola se mantenha em um mercado educacional cada vez
mais desafiador, além de proporcionar aos alunos uma educacao de qualidade e alinhada as
demandas contemporéaneas, visto que a industria 4.0 trabalha e propaga o letramento digital

cada vez mais, exigindo de seus futuros integradores o conhecimento necessario.

2. METODOLOGIA

O artigo apresenta uma pesquisa mista, que une duas metodologias: qualitativa e

quantitativa/quali-quanti. Destarte, a metodologia qualitativa, identificada pela coleta de dados
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estudado, explorando suas nuances e particularidades. Segundo Bogdan e Biklen (2003), a
pesquisa qualitativa visa compreender o ambiente natural e o significado das a¢des, priorizando
a descricdo detalhada dos fendmenos. Por sua vez, o portal MJV Team cita que a metodologia
quantitativa, com a coleta e analise de dados numéricos, possibilita quantificar os resultados,
testar hipoteses e identificar padrdes. Além disso, este método é utilizado em ambientes
recortados da populacdo analisada, necessitando a assertividade nas tomadas de decisdes
futuras. Desse modo, unindo as duas metodologias, a metodologia mista, foi fundamental para
a captacéo de resultados mais completos e confiaveis.

Sob a visdo de Souza e Kerbauy (2017), a pesquisa quali-quanti possibilita duas
visdes diferentes, proporcionando uma visualizagdo diversificada do panorama investigado,
sendo imprescindivel para analisar diversos recortes de um fendmeno. Por fim, a metodologia
foi crucial para a producdo realista e analitica deste artigo, ressaltando a importancia das
abordagens em pesquisas realizadas com recursos humanos caracterizados como dados a serem
analisados e transformados em informacdes.

3. RESULTADOS

Atraveés das pesquisas realizadas e do contetdo discutido ao longo da construcdo
deste arquivo, se obtém resultados satisfatorios, se forem implementados. No que tange as
atividades extracurriculares oferecidas no Dom Bosco, seu alargamento para toda a sociedade
usufruir de seus servigos em suas salas ociosas, de fato, pode gerar renda a instituicao e ajuda-
la a sanar os seus problemas quanto a captacéo de recursos. Além de oferecer esses
cursos, através desses projetos, a comunidade conhece mais de perto a institui¢do e o nivel da
educacao oferecido, portanto, fica mais facil atrair possiveis alunos para o quadro discente.

4. CONCLUSAO (OU CONSIDERACOES PARCIAIS)

Conclui-se que a solugdo para a escola Dom Bosco para a diversificagdo de
receita seria a implementacao de cursos extracurriculares de robotica por meio do uso de salas

ociosas e parcerias necessarias para a execucdo do projeto. E uma transformacéo educacional
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uma vez que se trata de um curso com alta demanda na cidade de S&o Luis, MA.

Além disso, a implementacdo de cursos da area de roboética pode criar um ciclo
virtuoso de atracdo de novos alunos e engajamento da comunidade. Eventos e competi¢des
podem se tornar marcos no calendario escolar, promovendo a participacdo de familias e
empresas parceiras, diversificando as fontes de receita e estabelecendo-se ainda mais como uma
referéncia em educacdo inovadora, uma vez que, tem seu reconhecimento pelas metodologias

ativas aplicadas em sala de aula.
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