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1. INTRODUCAO

O mercado de trabalho para o pedagogo esta cada vez mais abrangente, sdo
diversos os espacos em que este profissional esta apto a atuar. O papel do
pedagogo ndo se limita ao ensinar, alfabetizar, mas percorre também na
orientacdo, coordenacgédo, elaboracdo e planejamento de planos, metas e
estratégias, ao aprimoramento do trabalho, a unido de equipes, a formacao de
profissionais, dentre tantas outras tarefas. A intencdo do estudo € conhecer e
aprender sobre o trabalho de um gestor, tanto escolar quanto educacional. A
pesquisa foi baseada, principalmente, em leituras dos autores: Lick (2017), Paro
(1987) e Galvao (2004).

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Segundo Garay (2011), gestao € o processo de dirigir a organizacéo e, a partir dai,
tomar decisdes levando em consideragcao as demandas do ambiente e os recursos
disponiveis. Ela € uma das diversas areas de atuacdo do Pedagogo, destinada a
organizar, planejar, orientar, coordenar e avaliar o cotidiano escolar que, segundo
Galvéao (2004, p. 28), é

0 conjunto de préticas, relacdes e situacBes que ocorrem efetivamente no dia-a-dia de uma
instituicdo de educacéo, episédios rotineiros e triviais que, ignorando por vezes os planejamentos,
constituem a substéncia na qual se inserem criangas ou jovens em processo de formacgéo. (Galvao,
2004, p. 28).

Ainda, segundo ele, “é na vida cotidiana que atuam os profissionais e que se dao
as interacdes entre os diversos atores que participam direta ou indiretamente do
processo de educagao” (Galvao, 2004, p. 28). Com este trabalho, tem-se o objetivo
de promover uma educacdo de qualidade para a formacdo dos alunos, em

consonancia com as diretrizes e politicas publicas educacionais.
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Na segunda metade da década de 90, com a universaliza¢do do ensino publico, a
ideia da lideranca no trabalho escolar comecgou a ser discutida. Assim, a educacéo
adotou a formacao e atuacdo de lideres no processo educacional. Ao conhecer
uma escola, pode-se observar que esta lideranca é exercida pelo diretor, mas é
cada vez mais importante e necessario que seja estimulada a gestdo
compartilhada, democratica e participativa, criando um ambiente favoravel ao
trabalho educativo, evitando que as responsabilidades estejam centradas em
apenas uma pessoa e valorizando os diferentes talentos da equipe.
Outro conceito relacionado e tdo importante quanto o conceito de Gestao escolar é
o de Gestdo Educacional, o qual, segundo Heloisa Lick (2017), corresponde ao
processo de gerir, direcionar e dinamizar o trabalho dos sistemas de ensino como
um todo, em concordancia com as diretrizes e politicas publicas. Em consequéncia,
€ de responsabilidade das Secretarias de Educacao fazer a distribuicédo correta dos
recursos, investindo na pratica de ensinar e aprender e na melhoria da educacédo
para que os niveis de aprendizagem ndo decaiam, criando condic6es para um
ambiente educacional autbnomo, de participacdo e compartilhamento de ideias e
decisdes.
De acordo com Lick (2017), ao falar em gestdo educacional estdo sendo
referenciados todos os segmentos responsaveis pela educacdo, sendo os de
ambito macro - sistemas de ensino, e os de Ambito micro - escola. E fundamental
gue seja desenvolvida uma consisténcia entre 0s processos da gestao e o que se
espera que ocorra nas escolas, interligando a gestdo educacional com a gestao
escolar.
Estabelecer uma nova maneira de gestdo que envolva a participacdo da
comunidade escolar na pratica educacional exige a superagdo do modelo
centralizador do poder habitual. Com essa sistematica, € introduzida no interior da
instituicdo uma forma de democratizacao, criando espacos de discussédo onde o0s
elementos podem ouvir e colocar em pauta suas opinides, garantindo o
comprometimento coletivo com aquilo que fora planejado.
Para que, de fato, seja implantada uma gestdo democréatica, € necessario que 0s
sistemas de ensino assegurem “as unidades escolares publicas de educagao
basica que o0s integram, progressivos graus de autonomia pedagodgica,

administrativa e financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro
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publico” (LDB — Art 15). Ou seja, a autonomia de uma instituicéo significa dar a ela
poder sobre suas decisdes e formas de organizagao, permitindo que possam tracar
seu proprio caminho, de certa forma independentes do poder central.

O principio da autonomia esta intrinseco ao exercicio da responsabilidade. Cada
membro deve fazer o seu trabalho de forma correta e criteriosa, sob superviséo do
dirigente, o qual deve coordenar, motivar e liderar a equipe. Em resumo, €&
necessaria a participacdo na gestdo, como também a gestado dessa participacao.
Baseado em todos os estudos realizados, percebe-se que a gestdo é o pensar e
agir, fazer com que as coisas acontegam da melhor forma, observando e apontando

erros e acertos, com uma interacdo comunicativa frequente e eficaz.
3. METODOLOGIA

Para a elaboracdo do estudo, realizou-se uma pesquisa bibliogréfica, a qual se
caracteriza pela leitura de livros, artigos académicos, revistas, jornais, a fim de
construir um conhecimento acerca do assunto em questdo. Vale destacar que o
pesquisador é aquele que tem atitude e pratica de constante busca (MINAYO, 1994,
p.23) e 0 processo de pesquisa se constitui como uma atividade cientifica basica,
conhecendo, indagando e reformulando conceitos, associando pensamento e agéo,
afinal “nada pode ser intelectualmente um problema se néo tiver sido, em primeiro
lugar, um problema da vida pratica” (MINAYO, 2001, p. 17). Os métodos e
metodologias utilizados para a construcéo desta pesquisa séo fundamentais para

gue seja alcancado o objetivo ao qual se propdem.
4. RESULTADOS E DISCUSSAO

ApoOs o estudo sobre a tematica em questdo, percebeu-se a importancia e a
necessidade de ter um gestor competente a frente da educacdo de um municipio.
Além disso, a participacdo de sua equipe € fundamental para garantir um bom
trabalho, buscando promover uma educacdo de qualidade. E preciso saber
aproveitar os talentos individuais para que seja composta uma equipe instruida e

preparada para enfrentar os percal¢os do setor.
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Para promover uma participacéo ativa dos elementos na gestdo da educacéao, faz-
se necessario um contato frequente com a equipe, mantendo uma boa relacéo e
incentivando-os a auxiliarem nos afazeres que forem submetidos. Além disso, é
imprescindivel que os gestores tenham consciéncia de que a participacao de outras

figuras € indispensavel para o bom andamento do trabalho da gestdo e,

consequentemente, das instituicdes de ensino.
5. CONCLUSOES

Tendo em vista 0s aspectos apresentados, pode-se perceber a importancia de um
gestor que entenda o conceito de lideranca, sabendo trabalhar e valorizar os
talentos individuais de sua equipe e promovendo uma educacao e qualidade aos
seus alunos. Além disso, saber diferenciar as fun¢des de um gestor escolar e de
um gestor educacional € importante, principalmente para aqueles que atuam na
area da educacao.

O gestor educacional € a pessoa que vai gerir o sistema educacional, fazer a
organizacdo e distribuicdo dos recursos. JA 0 gestor escolar é a pessoa que
gerencia as instituicdes de ensino, organizando sua equipe e auxiliando no bom
funcionamento. Conhecer isso permite que as pessoas, dentro de seus trabalhos,
saibam a quem recorrer para cada situacao, facilitando a resolucdo de conflitos e
tornando a comunicacao rapida e eficaz.

Assim, conclui-se que a pesquisa sobre gestao teve uma contribuicdo positiva aos
estudantes, proporcionando a construcdo de um conhecimento acerca do tema e
possibilitando o contato com outros campos de atuacdo de um profissional de

educacao.
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